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Ngan sach Hang nam Pé xuat cho Nam Tai chinh 2023 cGia Quén Harris

Vao ngay 6 Thang Chin, 2022, Toa Uy vién d3 d& xuét cac mic thué sau cho phién diu tran cong khai,

thdo ludn va cé thé phé duyét vao ngay 13 Thang Chin, 2022:

Co quan FY23 M&O Dich vu No¢’ FY23 Téng FY23

Panh thué Mirc Thué Mirc Thué Mirc Thué

Quan Harris 0.31762 0.04273 0.36035
Khu vire Kiém soat Ngap lut 0.02463 0.01013 0.03476
Harris Health Hospital 0.17100 0.00153 0.17253
Cang Houston - 0.00744 0.00744
Téng clia Quan Harris 0.51325 0.06183 0.57508

Thué suat Khdng cé Doanh thu Mé&i (NNR) va Thué suat dwoc Clr tri Phé duyét (VAR), tuy ty 1& ndo thap
hon, khi so sanh nhu sau:

Co quan FY23 M&O Dich vu No¢’ FY23 Téng FY23

Panh thué Muirc Thué Mirc Thué Mirc Thué

Quan Harris 0.30144 0.04273 0.34417
Khu vire Kiém soat Ngap lut 0.02047 0.01013 0.03060
Harris Health Hospital 0.14723 0.00153 0.14876
Cang Houston - 0.00744 0.00744
Téng clia Quan Harris 0.46914 0.06183 0.53097

V3o ngay 13 Thang Chin, 2022, Toa Uy vién d3 bd phiéu vadi ty 18 3-0 (2 ving mit) dé thdng qua ngén sach
slra d6i cho ndm tai chinh 2023 dua trén ty I1& NNR thay vi ngan sach ban dau st dung ty 1& d@ xuat. Cudc
bo phiéu vé thué suat da duoc doi lai vao ngay 11 Thang Mudi, 2022. S6 tién thué bat dong sdn nam tai
chinh FY23 dwoc hién thj bén duwdi dua trén thué suat NNR.

Cudn sach nay dé cap dén Quan Harris va Ban Kiém soat Ngép lut cda Quan Harris. Chi tiét ngan sach cho
Harris Health va Co quan Quan ly Cdng Houston dworc trinh bay doc 1ap.

Thué bat dong sdn lién quan dén ca hai thanh phan Bo tri & V4n hanh (M&O) va Tra No¢ (I&S) cho t4t c3
cac quy cha Quan Harris (040) va Khu vure Kiém soat Ngap lut Quan Harris (041) dugc trinh bay & cac dinh
dang khac nhau bén dudi dé cung cap day du minh bach tai chinh vé thué bat déng san va dé dam bao
tuan thd B luat Chinh quyén Dia phuong Texas § 111.068, yéu cau théng tin dugc chon phai duoc trinh
bay bang phéng chir 18.



Quan Harris

Tém tat cac loai thué duogc thdng qua trong ndm tai chinh FY2022 va SFY 2022 ciing nhu théng tin so bo
veé thué bat dong san FY 2023 (tinh bang $ triéu) nhu sau:

Theo Tinh trang Truy thu

FY22 SFY22 SFY22 -FY23So  SFY22 -FY23 So
Ngén sach Ngan sach béAS bo A %
Hién tai 1,821.6 triéu 73.1 triéu 1,941.5 triéu 1,868.4 triéu 2,556%
T4t ca Khac 5.8 triéu 7.7 triéu 15.7 triéu 8.0 triéu 104%
Tong 6 tién Thué Gid 1,827.4 80.8 tridu 1,957.2 tridu 1,876.4 triéu 2,323%
ban Hang héa triéu

Theo Loai Thué

FY22 SFY22 SFY22 -FY23So  SFY22-FY23 So
Ngén sach Ngan sach b6 A S bo A %
M&O l’Gt?ing 71.7 triéu 1,715.2 triéu 1,643.5 triéu 2,293%
1&S 162.7 triéu 9.1 triéu 242.0 triéu 232.9 triéu 2,557%
Tong 6 tién Thué Gid 1,827.4 80.8 triéu 1,957.2 triéu 1,876.4 triéu 2,323%
ban Hang héa triéu

Ngan sach nay sé tang doanh thu tlr thué bat dong san nhiéu hon
so v&i ngan sach nam ngodi v&i so tién la $1,876,442,560, tang
2,323 phéan tram so vdi ngan sach ndm ngodi. Doanh thu thué
bat ddng san duwogc tang tir bat ddng san madi dwgc thém vao
danh sach thué nam nay la $42,740,954.



Cac thanh vién cla co quan quan ly d3 bé phiéu vé ngan sich nhu sau:

UNG HO: Thdm phan Quan Lina Hidalgo, Uy vién Khu vuc 1 Rodney Ellis, Uy vién Khu viee 2 Adrian Garcia
CHONG:
VANG MAT: Uy vién Khu vuc 3 Tom S. Ramsey, P.E., Uy vién Khu vurc 4 R. Jack Cagle

So sanh Thué suat Thué Bat dong san (trén

méi $100) SFY22 FY23
Thué suit M&O Duoc Duyét 0.33500

Thué suat I&S Pugc Duyét 0.04193

Téng Thué Suat Puo'c Duyét 0.37693

Thué suat M&O Duoc Dé xuat 0.31762
Thué suat I&S Dugc Dé xuat 0.04273
Tdéng Thué Suit Pugc Dé xuat 0.36035
Thué Suat NNR 0.37223 0.34417
Thué suat NNR M&O 0.32438 0.30144
Thué Suit Duoc Clr tri Chap thuan 0.37814 0.36054
Thué Suat Duoc Clr tri Chap thuan 0.36175

(Piéu chinh cho murc tdng khéng st dung)




Téng nghia vu no d6i véi Quan Harris dwoc ddm bao bing thué bat déng san 1a $1,791,295,000, bao gdm
cac khodan sau:

buong 713,725,000
PIB 681,690,000
Elue Hop dong Chéng Ngap 347,755,000
Thuwong Phiéu Nghta vu Chung 48,125,000
Téng cha Quan Harris 1,791,295,000

Khu vwre Kiém soat Ngap lut Quan Harris

Tém tat cac loai thué duogc thdng qua trong ndm tai chinh FY2022 va SFY 2022 ciing nhu théng tin so bo
veé thué bat dong san FY 2023 (tinh bang $ triéu) nhu sau:

Theo Tinh trang Truy thu

FY22 SFY22 FY23 SFY22 - FY23 So SFY22 - FY23 A
Ngéan sach Ngan sach So'bé @NNR b6 A S So' bd A %
Hién tai 142.3 triéu 6.4 triéu 169.2 triéu 162.8 triéu 2,529%
T4t ca Khac 0.5 triéu 0.5 triéu 0.8 triéu 0.3 triéu 59%

Tong sd tién Thué Gia

(s . 142.8 triéu 6.9 triéu 170.0 triéu 163.1 triéu 2,350%
ban Hang héa

Theo Loai Thué

FY22 SFY22 FY23 SFY22 - FY23 So SFY22 - FY23 So

Ngéan sach Ngéan sach So'bd @ NNR bdAS bd A %
M&O 119.6 triéu 5.4M 114.0M 108.6M 2,002%
1&S 23.2M 1.5M 56.0M 54.5M 3,595%

Téng s tién Thué Gia

TN . 142.8 triéu 6.9 triéu 170.0 triéu 163.1 triéu 2,350%
ban Hang héa

Ngan sach nay sé tang doanh thu tlr thué bat dong san nhiéu hon
so v3&i ngan sach nam ngodi vdi so tién la $163,061,588, tang
2,350 phan tram so v&i ngan sach ndm ngoai. Doanh thu thué
bat dong san duwogc tang tir bat dong san madi dwgc thém vao
danh sach thué ndm nay la $3,800,073.

Céac thanh vién cla co quan quan ly d3 bd phiéu vé ngan sach nhu sau:

UNG HQ: Tham phén Quéan Lina Hidalgo, ny vién Khu vyc 1 Rodney Ellis, Cly vién Khu vuc 2 Adrian Garcia



CHONG:

VANG MAT: Uy vién Khu vuc 3 Tom S. Ramsey, P.E., Uy vién Khu vic 4 R. Jack Cagle

So sanh Thué suat Thué Bat dong san (trén

mdi $100)

Thué suat M&O Duoc Duyét 0.02599

Thué suit I&S Duoc Duyét 0.00075

Téng Thué Suat Puo'c Duyét 0.03349

Thué suat M&O Dugc Dé xuat 0.02463
Thué suat I&S Pugc Dé xuat 0.01013
Tdéng Thué Suidt Pug'c Dé xuat 0.03476
Thué& Suat NNR 0.02974 0.03060
Thué suadt NNR M&O 0.02512 0.02047
Thué Suat Duoc Clr tri Chap thuan 0.03349 0.03476

Téng nghia vu no d6i véi Khu vire Kiém soat Ngap lut ciia Quan Harris dugc dam bao bang thué bat dong

san 13 $820,125,000, bao gdbm céc khoan sau:

Kiém sodat Ngap lut 584,900,000
Thuong Phiéu Nghia vu Chung 235,225,000
Téng so tién Kiém soat Ngap lut 820,125,000

T4t ca cac Thuong phiéu Kiém soat Ngap lut con lai dy kién s& dugc hoan tra bang Trai phiéu Chéng Ngap

lut, Sé-ri 2022A vao ngay 9/22/2022.



Ngéan sach Hang nam Duoc duyét cho Nam Tai chinh 2023 cia Quéan Harris
Kinh glri cdc Trwdng phong, Quan chirc Dugce bau va Nhan vién Lién lac Phu trach vé Ngan séch,
Do thiéu s dai biéu can thiét cho cudc bd phidu vé thué, Toa Uy vién d3 duyét ngan sach thap hon dang
ké so vdi ngan sach dé xuat $2.24 ty dwoc dé xuat ban dau. Ngan sach dugc duyét trong ndm tai chinh
2023 13 $2.13 ty va ngan sach nay dua trén viéc 1ap ngan sach hang ndm cho Nam Tai chinh Ngdn han
2022.

OMB cam két lam viéc véi tat ca cdc S& clia Quan dé duy tri céc dich vu theo ngan sach thap hon da duoc

phé duyét.

Daniel Ramos
Giam ddc Diéu hanh
Van phong Quan ly va Ngan sach Quéan Harris
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NGAN SACH DUOC DUYET TAP | Téng quan v& Quan Harris

Chinh Quyé&n Quan
Quan Harris 1a mét phan khu chinh tri cla Tiéu bang Texas va Toa Uy vién 13 co quan quan Iy cia Quan.
N6 bao gdbm Tham phan Quan duoc bau tir Quan ndi chung, va bén Uy vién, mdi ngudi duoc bau tir cac
khu bau clr riéng biét cia Quan, tat ca déu duwoc bau cho nhiém ky bdn ndm. Tham phan Quan 13 vién
chirc chd toa clia Toa Oy vién. Trong chinh quyén Quan Harris, c6 77 bd phan diéu hanh, mbi bd phan cé
mot quan chirc dugc bau hodc trudng bd phan duoc b nhiém.

Vao Thang Tam, 2021, Van phong Hanh chinh Quan duoc Toa Uy vién thanh |ap dé giam sat hang ngay
chinh quy@n Quan, cling nhu phdi hop vdi tat cd cac quan chirc dugce bau cla Quan. Mét sd co quan cé
ngudi dirng dau bd phan duoc chi dinh, trwdc day bao céo vai Toa Oy vién, hién bao cdo thong qua Quan
tri vién Quan. Quan tri vién Quéan, nguoi cling déng vai tro la Vién chirc Phuy trach Ngan sach Quan, lam
viéc dé thyc hién cdc muyc tiéu va chinh sach do Toa Uy vién dit ra.

Theo quy dinh, m&i ndm, Vién chirc Phy trach Ngan sach Quan phai dé xuat ngan sach va Toa Uy vién phai
phé duyét ngan sach. Ngan sach phan bd qu{ cho cdc phong ban cla Quan, cic co quan tryc thudc va céc
tai khoan dy trir cu thé. Ngan sach 1a mét tai liéu chinh sach quan trong dit ra cac wu tién cho nam tdi.

Toa Uy vién phai phé duyét ngan sach cho cac quy va ban nganh sau day trwdc ndm tai chinh tiép theo,
dugc dé cap trong Tap tai liéu | Ngan sach nay:

*Quy Chung (bao gdbm Qu§ Dy phong Cai thién Céng cong va cdc khoan chuyén giao di dong ti
HCTRA)

*Co quan Thu phi Buong bo Quan Harris (HCTRA)
 Khu vire Kiém soat Ngap lut Quan Harris

Cudi cung, mac du cac hoat déng duwoc quan ly bdi mot hdi dong dwoc bd nhiém, Toa Oy vién cling phé
duyét ngan sach cho Harris Health System (HHS).



NGAN SACH DUOC DUYET TAP |

So d& T8 chirc toan Quan

Téng quan vé Quéan Harris

Cu dan quan Harris

Uy ban Lich st Quén

Harris

Toa Uy vién 2

Van phong Hanh chinh < Diéu phéi ngan sach, chuong trinh nghi su, va hoat déng.

Quan

Ban Strc khée va Co| | Ban Chéng chju va | | Ban Tu phap va An Cac phong ban
hoi Co s Ha tang. toan. khéc.
Strc khde cong | ] 1 Kiém soat Ngap | | Vién Khoa hoc 1 IGA
déng lut1 Hinh sy
. 3 & Van phon
congbingvacol | || oo \4""“ ih,ong\B:” | phong
héi Kinh té& Yy thua [ TuphapvaAn chuyén vién
toan phéan tich
) P Véan phong Quan
o Céc Dich vy .
D!Chd‘gi]go“g Ll HeTrA > en v 1 ly
Truwdc Xét xir va Ngan séch
Kiém soat O o
nhidm - Nha Ctru Hoa B HRRM
Cong cong . PR
K —Dich vu Pho quat
Thu vién

Quan hé Gia dinh|

Céc Phong ban Khac

¢ Kiém toan vién Quan do Tham phan Quéan chi dinh

e Co quan Mua hang do Ban Mua hang chi dinh
e Giam ddc Quan ché Vi thanh nién do Héi ddng Vi thanh nién chi dinh

e Giam d6c Van phong Quan ly Toa an do Tham phan Toa 4n Hinh sy Quan chi dinh

e Giam d6c Quan ly Toa an Pia phwong do Tham phan Quéan chi dinh
e Giam d6c Trung tdm Danh gia Tré em do mot hoi ddng riéng chi dinh
o Uy ban Dich vu Dan sy duoc Toa Uy vién, Canh st trudng va Chudng Iy Quan chi dinh

e Giam ddc Thu vién Luat do Chudng ly Quan chi dinh

e Quan tri vién Bau cir do Uy ban B3u cir chi dinh

Luuy

Puogc Chi dinh Riéng

Céac Vién chirc Dan cur

Cac ngubn,tro' Van phong ICanh sat Khu v
giup cho Tré em R , . 1-8 )
va Ngudi 1én Canh sat Truong
Luat suw Chudng ly Thu lai
céng Quén Quéan
A f Toa an
| |Luét su Bugc Chi Toadn Quan HatHH
dinh cé Quan ly bia phuong
Texas A&M Congly | Toa
Agrilife Hoa binh Churng thuc
. Chudng ly
Dich vu Cuu Toa Phic thim [ ey
chién binh Hat
Thu lai | | | Vién chic Ap-
Hat Thu Thué
Tha quy
Hat

1Quan ly Quan 1a Quan ly Kiém soat Lii lut véi quyén va trach nhiém da dwoc néu trong quy ché dé giam sat Khu vire Kiém sodt Ngap lut. Mot

Gidm d6c Diéu hanh riéng s& duy tri tréch nhiém va quyén han hoat dong hang ngay.
2Thdm phéan Quan gidm sat Van phong N6i An va Quan Iy Tinh trang Khan cap
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H& so Quan
Pugc thanh 14p ndm 1836 va dwoc td chirc nam 1837, Quan Harris dwoc chia thanh bén khu vire va duoc
diéu hanh bdi mét Toa Uy vién. Toa Uy vién gdm cd mdt Tham phan Quén, dugc biu trén toan quan; va

bén Uy vién, mdi ngudi dwoc biu va dai dién cho khu vire cla ho.

Quén Harris, Texas 1a Quan 1&n thi ba & Hoa Ky va 13 quan 1&n nhat & Texas, véi dan sé cao hon 2.1 triéu
s0 v3i quan I&n th hai & Texas. Pay la nha cta 4.79 triéu ngudi, bao gdm 2.4 triéu cu dan Houston, 13
trung tdm hanh chinh cta Quéan. Véi 1,778 triéu dam vudng & b Vinh Texas, Quéan ti€p gidp vdi Cang
Houston, va dan sé phan bd xap xi déu giita cac khu vure hop nhat va chua hop nhat. Quan Harris dac biét
S0 V@i tat ca cac quan trong cd nuwdce vi b khu vue chua hgp nhat ¢é dan sé hon 2 triéu cw dan. Néu ving
chua hop nhat cta Quéan Harris 1a mét thanh phd, nd sé 13 thanh phd I&n th hai & Texas va ldn thir ndm
& Hoa Ky, bén canh Houston, Quan chira toan bd hodc mot phan cta 33 thanh phd khéc va 12 khu vuc
chwa hop nhat I&n, con goi la cdc Noi Duoc chi dinh Diéu tra Dan s (Census Designated Places).

Vé&i GDP thyc 1a $360 ty hang ndm, Quan Harris chi€ém 20% hoat déng kinh té€ va 16% dan s6 cla Texas.
Lyc lvgng lao ddng cla quan 1a 2.3 triéu ngudi, vai 63.7% dan sé tir 16 tudi trd 1&n cé viéc lam. Nén kinh
té khu virc dya trén cac nganh nang lwong va cac nganh cé lién quan, nhung nhitng nam gan day ching
ki€n tdng trwdng vé nganh cham séc sire khde, xay dwng, ban 1€, va cac dich vu kinh doanh va chuyén mén.
Cang Houston, cang I&n nhat khu B Vinh va ban ron thr 7 & Hoa Ky, ciing tang lvgng cdng viéc mot cach
virng chac trong vai ndm qua va gan day xép th nhat & Hoa Ky vé khdi lwong hang héa cap cang bién tir
nuwdc ngoai. Nhin chung, nén kinh t&€ Quan cé hon 160,000 chd lao ddng, bao gdbm dai ban doanh cua 25
cong ty thudc Fortune 500.

Tang trudng Dan sb
T 2010 dén 2020, dan sé Quan Harris d3 tang 15.6%, phlu hgp véi téc dé tang trudng dan sd cla tiéu
bang. Quan Harris ti€p tuc phat trién nhanh bang hodc nhanh hon cac quén 16n khac.
Phan tram thay d6i Dan s6 & T6p 5 Quan Pong Dan Hang dau Hoa Ky, 2010-2020
20%
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10%
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Tudi

Nhu phan 1én cac noi khac trén cd nudce, dan sd cha Quan Harris dang gia di. Ty 1& dan s& Quan Harris
dudi 18 tudi da giam tir 28% nam 2010 xudng 25.6% nam 2020, mac du van cao hon murc trung binh ca
nudc la 22.1%.

Phan tram Tréng Dan s6 theo Tudi (2020)
100% -

74.4%

80%+

60%

40%4
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0%+
Duéi 18 Trén 18

B Quan Harris == Binh quan Ca nudc

Pa dang
Quén Harris |a mot trong nhirng noi da dang nhat cd nwdc. Hon mét phan tw cu dan sinh ra o nuwdc ngoai
va gan mot nlra dan s6 ndi ngdn ngit khac ti€ng Anh & nha. Téng cong cé 145 ngdn ngit dwoc néi & Quan.

S6 liéu Nhan khau Hoc Dan sd Quén Harris (2020)

A Chau khac 3.3%
7%

Da Den/My Géc Phi
19% T~
Géc Van hoa Tay Ban
Nha/La-tinh
43%



NGAN SACH DUCC DUYET TAP | Téng quan vé Quéan Harris

Dan s GAc Van hoa Tay Ban Nha/La-tinh clla Quan d3 tang tir 40.8% ndm 2010 lén 43% nam 2020, mic
du dan s6 xac dinh 13 ngwoi Da Trang da giam trong thap ky qua, tir 33% ndm 2010 xudng 27.7% ndm
2020.

Thu nhap Trung vi HO Gia dinh
Lich str Thu nhap Trung vi H6 Gia dinh Quan Harris

$80,000 -

$60,241 561,638 $61,906
$60,000 -  ssa230 $56670 $56.415 258,664

$50,577 $50,437 $50,924 $51,298 $52,53
$40,000 -
$20,000

S0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Mac du thu nhap trung vi ciia Quan Harris d3 tang lién tuc trong 10 ndm qua, thu nhép trung vi ho gia dinh
& Quéan Harris thap hon mét chit so v&i mirc chung cua tiéu bang ($61,906 so v&i $66,048), va di sau hau
hét cdc quan xung quanh trong khu vuc D6 thi Houston M& Rong. Trong cac quan cla khu vue, chi ¢d
Austin va Liberty c6 mirc thu nhap trung vi hé gia dinh thap hon.

Thu nhap Trung vi HO Gia dinh theo Quan (2020)
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Ty |1é Nghéo
Ty lé nghéo cla Quan cao han mirc binh quan ca nudc (15.9% so v&i 11.9%) cho tat cd cdc nhom tudi. Linh
vure chénh léch cao nhat 13 cho cuw dan dudi 18 tudi, vdi ty 18 nghéo cao hon 7% so véi mirc binh quan ca
nuéc.

Ty 1& Nghéo Quén Harris & Binh quan Hoa Ky (2020)

30%1

23.3%

20%1

13.3%

— e e 10.9%

10%

Quan Harris Binh quan Ca nudc

mm TONg 56 Ngudi Nghéo m Ngudi Nghéo Dudi 18 tudi m Ngudi Nghéo Trén 18 tudi

Mac du tinh trang nghéo ndi chung & Quan Harris d3 gidm tir dinh 19.4% nam 2011 xudng 15.9% ndm
2021, t8c dd gidm van cham hon so véi cac quan 1an can. Néi chung, ty 1& nghéo cao hon & nhém ngudi
s6ng & thanh thj so v&i ngudi & ngoai 6 va ndng thén, nhung nhiéu yéu té cé thé déng gép vao mirc giam
chdm hon & ty 18 nghéo cla Quan. Khoang cach téc d6 gidm phan 1&n phan dnh sy khic biét vé ty 1é cau
thanh vé chiing tdc va dan toc trong dan s6 Quan. Mac du ty I& nghéo d3 gidm cho tat ca cdc nhdm chlng
tdc va gbc van héa Tay Ban Nha, su khéc biét vé ching toc & ty |1é nghéo va thu nhap trung vi hd gia dinh
van con ton tai dai dang. Ngwoi Da Den va Nguoi Géc Van hda Tay Ban Nha tiép tuc chiém ty 1& cao hon
trong nhdm ngudi nghéo so vdi ty |1& ty nhién cta ho trong dan s6. Gan 62% cu dan Quan Harris 1a ngudi
g6c Van héa Tay Ban Nha/La-tinh ho3c Da Pen, cao nhéat trong s6 tat ca cac quan Ian can. Sy tap trung
ngay cang tdng clia ngudi nghéo la mot quan ngai trong cac thap ky qua, va cac khu dan cu nghéo cé xu
thé tyu chung nhiéu bat Igi ngdn can sy phat trién theo thoi gian.
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M&i ndm, Toa Uy vién Quan Harris dat ra ngan sach cho chinh quy@n Quan Harris, bao gdm 77 phong ban
va co quan dang hoat dong. Ngan sach bao gom qui Téng quat va quy Doanh thu Dic biét hd tro cac dich
vu clia Quan. Ngan sach cling bao gdm no, va cac du an dang ti€n hanh va hoan thién, véi mét bd cac du
an dau tw von dugc cac phong ban cla Quan ndp.

DE& chuin bj cho Ndm Tai Chinh 2023, Van phong Quan ly va Ngan sach (OMB) d3 lam viéc véi cac Phong
ban dé 1ap danh sach va dy bdo cac yéu td anh hudng dén chi phi cha Quan dé cap nhat Ngan sach Lap
K& hoach FY23 va lap ra mot dy bdo Mirc dd Dich vu Hién tai (CLS). CLS nham cung cdp mét du bao day
dd va minh bach vé ngan sach Quan bao gdm céc yéu t& lam phat, thay déi vé cac Iénh bat budc cla lién
bang va tiéu bang, cdc hoat déng, va bat ky quyét dinh tai chinh nao trong ndm tai chinh hién tai.

Céc Diém manh Tai chinh

Quan Harris du ki€n bat dau ndm tai chinh ti€p theo vdi vi thé tai chinh manh mé véi sé du tién mat Quy
Téng quat (bao gom céc qui Dy phong Cai tao Cong cdng va Ung phé va Khac phuc Hau qua COVID (R&R))
hon $500 triéu, mot lvgng tién du I&n chua tiéu tir khoan phan b tryc ti€p $915.5 tridu tir Dao luat K&
hoach Giai ciru Ngudi My (ARPA), cling nhu xé€p hang tin dung cao nhat cé thé (AAA). Quan Harris cling
may man cé dwoc nén tang thu thué tai san 6n dinh trong ca dai dich va sw hd tro manh mé tir cac géi tai
tro. Khi SFY22 két thuc, gan 50% cac phong ban clia Quan d3 st dung ngan quy tai tro bé sung dé hd tro
hodc nang cao cac dich vu cong cdng. Tdng tich Ty ngdn quy tai tro dat hon $S2 ty, bao gdm ngan quy tur:
Dao luat Ho tro, Clru tro, va An ninh Kinh t& Coronavirus (CARES), ARPA, cac chuong trinh Géi Tai tro Khdi
Phat trién Cong ddng (CDBG), va Kiém soat Li lut. Trong cd FY22, Quan d3 chi tiéu trong pham vi ngan
sach Quy Tng quat. 1% doanh thu mai dwoc danh cho cadc muc chwa dwoc [ap ngan séch, va ching toi du
ki€n s& chi tiéu trong pham vi han mirc d6.

Trong N3m Tai chinh Ngdn han, Quan Harris da déng gép dwoc hon $130 triéu vao Quf Dy phong Cai tao
Cong cong d3 déi tén, sau 2.5 ndm bj rat bét dé tai tro cho cac chi phi lién quan dén COVID-19. Toa Uy
vién cling d3 dp dung mot chinh séch chinh thire han ché céc chi phi dd diéu kién va dat s6 du muc tiéu 13
12.5% cla ngan sach nam trudc.
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S6 dw Lich sir Quy Dy phong Cong céng

S400 Triéu
$312 Triéu
$236 Triéu
$200 Triéu
$166 Triéu PO $156 Triéu
riéu
S49 Triéu
SO Triéu
FY19 FY20 FY21 FY22 SFY22 FY23

Tat ca cic yéu td nay cho phép Quan duy tri mde dich vu hién tai cho cdc hoat déng cét 13i ctia Quan, dong
thoi cé dau tu chién lugc cho cac hé théng an toan cdng cong va tu phap.

Kinh té, Tang trudng va Tac dong Thué

2021 chirng kién sy gia ting |&n vé gia tri trén khap tat ca cdc nhdm tai san & Quan Harris gitp ting hon
12% téng thé vé uwdc tinh gia tri cé thé thu thué dugc chirng nhan ndm 2022 so v&i ndm trudce. Gid trj ban
nha don hé tdng 10.3% vé&i mirc gid ban binh quan cao hon 16% so vdi ndm 2020. Gid ban nha téng thé
da tdng 21%. Cac khoan tang & cac linh vuc khdc bao gbm 24% d6i véi céc can hd, 20% ddi véi nha kho,
18% d6i v&i ban 1&, va 17% d6i véi cac bat dong san y té.

Méc du 2021 13 mdt ndm xuat sac vé phuong dién dinh gia, nhung Quan Harris vén d3 ¢é lich st 1au dai

vé tang trudng kinh té va ting murc dinh gia tai san. Dwdi day 13 cdc gia tri tai sdn cd thé ddnh thué duwoc

chirng nhan nguyén ban ké tir ndm 2012 vdi wdc tinh dugce chirng nhan cho ndm 2022, véi dong riéng cho
thay s6 tién xay dwng méi dugc thém vao moi nam.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Gia tri CS thé Tinh thué

($1Y)

% Thay déi -~ 104%  129%  123%  7.4%  3.9%  2.7%  7.4%  46%  32%  12.1%

280Ty  309Ty  349Ty  392Ty 421Ty 438Ty  450Ty 483Ty 505Ty 521Ty  584Ty

Xay duwng Mai (S Ty) 35Ty 53Ty 8.1Ty 10.8Ty 12.0Ty 12.0Ty 105Ty 99Ty 123Ty 11.2Ty 12.47Ty

Gia trj c6 thé tinh thué gia tang chi la mot phan cau chuyén. Mrc gia tang dinh gid hang ndm d6i vdi céc
tai san gia cw bj chdn tran & mirc 10%, nghia la hau hét cic cdn nha clia Quan cé gia tri c6 thé tinh thué
nam 2022 & dudi mrc dinh gid thi trwong clia ching. Quan ciing cung cdp mrc mién 20% cho cac cdn nha
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gia cu va thém $250K mién cho céc cdn nha clia ngudi cao nién va ngudi khuyét tat, va diéu nay tiép tuc
gidm ganh ndng thué. Gia tri cic can nha cla ngudi cao nién va ngudi khuyét tat da téng 1én cho nam tinh
thué& 2022 tir $229K 1én $250K theo Toa Uy vién.

Ngoai tran thué va cdc khoan mién, quy ché ctia Texas han ché téng s6 thué ma Quan cé thé thu tir cac
bat dong san hién cd, véi mirc ting t6i da muc tiéu 3.5% mdi ndm trir khi Quan t6 chirc bau clr dé cho
phép mirc ty 1& cao hon. D& tuan thd cac mirc tran doanh thu nay, Quan gidm ty 1é thué dé bu dap cho
murc tdng I&n vé gia tri tai sdn. D& minh hoa, ndm 2018 mdt chl bat ddng sdn phai trd thué cta quan 1a
$.41858 moi $100 gid tri c6 thé thu thué nhwng nam 2021 thué suit gidm xudng con $.37693 moi $100
gia tri.

Murc Dich vu Hién tai
Khi SFY22 bat dau, OMB d3 m&i cac phong ban cia Quan tham gia vao mot hoat ddng CLS dé xac dinh chi
phi duy tri cing mtrc dich vu tir mot ndm tai chinh sang ndm tai chinh tiép theo. OMB d3 hop tac véi phong
ban va chuyén gia dé dy bao cac yéu t6 chinh quyét dinh ngan siach nhu bdo tri co s&, hoat déng doi
phuong tién, tién ich, ti€p xuc vdi rii ro, diéu chinh chi phi sinh hoat, cac chi phi lién quan dén phuc loi
nhan vién, thay ddi luat tiéu bang, cling nhu cac diéu chinh ngan sach cho dich vu chwa dugc 1ap k& hoach.

Nh& quan ly tai chinh chat ch&, Quan hién cé vi thé tai chinh vitng manh— vd&i mot ngan sach hang ndm
can bang, duy trit tién mat t&t va mrc x&p hang tin dung hang dau. Tuy nhién, cac két qua dy béo CLS cho
thay vién canh tai chinh clia Quan Harris trd nén khoé khdn hon do céc yéu t& ndm ngoai tam kiém soéat
clia Quan. Cac murc tran doanh thu bat budc cla tiéu bang clng véi chi phi chdm séc strc khoe gia ting,
lam phat tang cao, hé thong tu phap x{ ly khong kip cong viéc dan dén viéc s& ngudi bi giam gilt vurot qua
nang luc giam gilr, va viéc trong qué kh&r d3 khéng dau tu thda dang vao cac hoat ddng cong viéc chinh
d4 tao ra vién canh co s& m& mit cho ndm tai chinh tiép theo, mic du dinh gia tai sdn da ting & muic lich
str. Khi Toa dp dung ngén sach 1ap k& hoach FY23, mirc lam phat cao va nhitng yéu té khac budc ching ta
phai xem xét lai cac chi phi.

Dy bdo CLS du kién thdm hut $32M cho FY23 dua trén du bdo doanh thu Mdrc Thué Clr tri Chap thuan 13

$2,233 triéu, |a mirc thué t8i da ma Toa cd thé dit ra ma khdng can clr tri chdp thuan. Theo dy bdo tinh
hudng Khéng cé Doanh thu Mdi 13 $2,140 triéu, khoan thdm hut s& 13 $125M.

Céc Yéu td6 Quyét dinh Ngan sach
Ngan sach FY23 dugc chuan bj trong thoi gian cé bién dong |&n va bat dinh. Cac yéu t& quyét dinh nhitng
Iwa chon khé khan can c6 trong quy trinh 14p ngan sach bao gdm: lam phat, chi phi giam giit, tdng chi phi
tién ich, va tang chi phi chdm sdc strc khoe.

Lam phat

Hiéu &ng lam phat tdc déng 1én toan quéan va gia c3 gia tdng & mrc nhanh nhat trong gan 40 ndm. D4 vai
khu virc Houston-The Woodlands-Sugar Land, lam phat tdng khodng 10.2% trong giai doan 12 thang trudc
Thang Sau 2022. P& so sanh, murc lam phét téng thé & Hoa Ky cho Thang Sdu 2022 13 9.1%.
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Chi s8 Gia Tiéu dung Khu vuc Houston — Ty & % thay d&i 12 Thang
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Chi phi giam gilt

B4t chdp cac khodn dau tw ma ching téi ti€p tuc thuc hién trong cac phong ban lién quan dén tu phép, s
ngudi bi giam gilr ting 1én d3 gay ra gan $50 triéu chi phi bd sung & nha giam cla Quan. P& ndm duoc
thém vé bdi canh, s6 tl nhan & Pre-Harvey trung binh la 8,700 ngudi, & thoi diém dinh dich COVID-19 nha
giam cé binh quan khoang 8,000 tu nhan, va cho dén nay trong ndm 2022 sé tu nhan trong nha giam trung
binh 1a 9,500 ngudi. Su gia tang dot bién s6 tu nhan khong chi gdy cing thang cho ddi ngli nhan vién ma
con anh hudng dén cac nhu cau thiét yéu khac. Ngoai viéc tang sé tu nhan, ty |& tU nhan cé nguy co cao
d3 tang 1&n ké tir khi cai cach ndp tién thé chan tai ngoai dwoc thuc hién, khi€n can thém nhan vién. Tién
lam ngoai gi® cho nhan vién nha giam hién & mic binh quan 1a $1.4 triéu mdi giai doan tra lwong, do diéu
nay chung téi da dau tw thué thém 100 ST quan Quan gido (DO) va 20 Ha si DO, véi chi phi 1a $10 Triéu
hang ndm. Trong FY23 s& gia tang $1.2 Triéu do lam phat gia thu'c phdm va san phadm vé sinh. Ngoai ra, dé
(rng pho véi sy gia tang dot bién sé tu nhan, ching tdi da budc phai chuyén 600 tu nhan sang LaSalle
Correctional Center vai chi phi 1a $7.6 triéu trong SFY22 va vd&i chi phi $14 triéu trong FY23, duoc tai trg
théng qua dy trir Quy Tng quat. Dot gia tang dot bién hé nay khién ching téi phai chuyén thém 600 tu
nhan dén Quan Garza véi dy kién chi phi 1a $2.3 triéu trong SFY22 va $23.3 triéu trong FY23, duoc tai tro
qua ARPA.

Tién ich

Mrc gia ting chi phi tién ich cho thay ching khéng mién nhiém véi moi trudng lam phat tdng quat va
chi€m $8 triéu tién diéu dung thém trong FY23. Nhém OMB d3 lam viéc vdi cac chuyén gia trén toan Quan,
cling nhu cac td chirc bén ngoai, dé dy bédo chi phi toan quan vé chi phi tién ich. Pang cha y 1a cdc dy doén
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cla chung téi cho thay chi phi dién FY23 dy kién s& tang thém $4 triéu, chi phi nhién liéu toan quan d3
tang $3 triéu so vdi FY22, va mirc gia khi dét sé tang xap xi 67% mot phan do cudc chién & Ukraine. Hon
nita, ¢ cdc murc tang d3 biét trong ndm t&i cho bao tri co s& va nudc/nudce thai vi [an luot |3 chi phi hop
doéng tang 18n va du kién ting gid da théng bao.

Chi phi Cham séc Strc khée

N&m chuong trinh tredc, Quan da chirng ki€n mirc yéu ciu thanh todn cham sdc sirc khée tang dot bién
vi chi phi cao hon 14% so véi nam trwdc. Cho ndm quyén lgi (Ngay 1 Thang Ba, 2022 — 28 Thang Hai, 2023),
du bdo sé tién yéu ciu thanh todn chdm sdc strc khoe clha Cigna la $401 triéu, dai dién cho mirc tdng 10%
so V@i FY22 va gan 50% so vdi chi 5 nam trudc. Dy bédo cha Cigna dwa trén cdc yéu cau thanh todn nhén
dugc cho dén Thang Sau 2022 va xu thé hang ndm 8.1% cho chi phiy t&€ va 7.4% cho thudc ké toa. Quan
Harris cung cap nhiéu quyén lgi cho nhan vién va ngudi nghi huu cda minh va chi nhiéu hon gan 18% cho
chdm sdc strc khoe so véi cac td chire khac twong duwong.

S6 Tién Yéu cau Thanh toan Y té cia Quéan
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Hién trang quy chdm sdc sirc khde clia Quéan sé tiép tuc dugc theo déi chit ché. Chi phi quy quan ly y té
cla chung t6i dy kién vuot doanh thu hon $47 triéu trong FY23. C6 nhiéu ly do cho viéc lam chi nay,
nhuwng viéc chdm sdc bj tri hodn ndm 2020 va 2021 do COVID-19 khién cho cac cudc tham kham phi khan
cap va cdc tha thuat ty chon bi gidn doan do vin phong y t& déng clra va wu tién cham sdc. Cac hdi vién
phai bat kip lich chdm séc y t& cla ho, va nhiéu ngudi cé thé yéu hon so véi thoi trudc COVID do thidu
bién phap duy tri chdm sdc phong ngira. Cic yéu ciu thanh todn thudc ké toa (dac biét 13 biét dwoc) va
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yéu cau thanh todn cho trudng hop thdm hoa cling la mot yéu t8 dong gbp chinh. Vi du, 1% s6 nhan vién
chiém 25% chi phi béi thuong yéu cau thanh toan trong FY22.

Ngan sich duoc ap dung ting mirc déng gép vé y t& clia Quan lén thém $13 triéu, ting chi phi mdi nhan
vién tlr $16,390 én $17,252, vdi giad dinh 13 ban Nhan sy va Quan ly Rdi ro (HRRM) va tu van vé chuong
trinh bao hiém strc khde cla ho s& xac dinh dugc cac lua chon tiét kiem dé giam téc d6 gia tang chi phi
chdm sdc strc khde. Céc lwa chon tiét kiém cé thé bao gdm mét Iwa chon chdm séc cé quan ly, céc chuong
trinh tién chirng nhan duoc, va sira déi chwong trinh nhu thay déi s6 tién khau trir, déng thanh toan, cac
murc tu tra tdi da, va phi bdo hiém cho nhan vién va ngudi nghi huu.

Hé théng Huu tri Quan & bia phuong cla Texas (TCDRS)
Khoan l&i 20% trong 2021 clia khoan dau tw & TCDRS cho phép Quan giam murc phi Lvong Huu cho moi
nhan vién, tir 15.7% xuéng 15.25% tién lwong hién tai, dan dén tiét kiém S5 triéu cho Quy Téng quat.

COVID-19.
COVID-19 d3 thay déi dang ké cach Quan Harris van hanh, nhung cédc nhan vién cham chi cda Quan tiép
tuc cung cap dich vu cho cong ching trong tinh trang kho khan.

Mac du céc phong ban d3 dau tu vao céc dang cung cdp dich vu mdi, trién khai cac gidi phap cong nghé
ddi mai, va stra d6i quy trinh lam viéc, viéc duy tri mot mdi tredng an toan véi COVID khién cho ching toi
gap kho khan khi thue hién cong viéc & cadc mirc d6 trudc COVID. P& dap (rng tinh trang thuc t&€ nay, cac
phong ban d3 phai sira d6i cdc muc tiéu cta ho vé sd vu viéc. Ngoai ra, tdc dong truc tiép cla virus nay
|&n nhan vién, cung v&i mot thj trwong lao dong canh tranh, d3 dan dén thi€u hut nhan vién va cdng viéc
quan trong bi dén . Cudi cung, doanh thu khéng tir thué gan véi cac dich vu clia Quan d3 giam tir FY21
sang FY22, tuy nhién, cac doanh thu nay d3 bt dau ting tré lai trong SFY22.
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Ctu trg Lién bang va Ké& hoach Giai ctru Nudc My
Mac du tdc déng vé kinh té va sirc khde cla COVID-19 tiép tuc anh hudng Ién toan bd Quéan Harris, dau
tu muc tiéu ngan quy lién bang dang day nhanh qua trinh phuc héi dai dich.

Quan s dung nhanh chéng s6 tién khic phuc hau qua dai dich cla lién bang, phan bd hoan toan ngan
quy Ngan khd Hoa Ky sin cé thong qua Pao luat CARES va Dao luat Diéu dung Hop nhat. Quy Khac phuc
Tai chinh Dia phuong va Tiéu bang sau Coronavirus ARPA cung cap mot khoan tai tro truc tiép 1a $915.5
triéu cho Quan Harris, trong d6 $351.3 triéu d3 dwoc cam két.

Cac quy ARPA phai duoc cam két vao cudi 2024; giai doan thuc hién kéo dai dén 2026. Toa Uy vién d3 xac
dinh linh vuc Y t&, Nha &, Viéc 1am & Gido duc, va Hoat dong Quan 1a cac wu tién dau tu va thiét 1ap mot
khudn khé cong bang dé hudng dan viéc dau tu. Y kién déng gép tir hon 1,000 thanh vién cong déng d3
cung cap théng tin cho viéc 1ap ra 18 linh vyc trong diém:

“ Viéc e duc Hoat déng Quan

Tuw phap va An toan: Vu
viéc Ton dong clia Toa an

Strc khée Hanh vi Nha & Gia Phai Chang Giir tré

Su On dinh Tai chinh Gia

Cham séc c6 Diéu phdi:
ACCESS Harris

V0 gia cw

dinh

Bau ctr

Phong ngira Toi pham
thdng qua Thiét ké Méi
trwong

Nha & Tai nhap / Tai Hoa
nhap

HO trg Doanh nghiép Nho

Strc khée Méi truérng: Chi

Co’ s& Ha tang Nudc &
Nuéc Thai

Phat trién Lwc lwgng Lao
dong

Tiép can Cham séc Sirc
khée & Bao hiém

Thwce phdm & Dinh dudng

Phong ngtra Bao luc

COVID-19.

Thdng tin chi tiét vé quy trinh tham gia cla cdng ddng va cac chwong trinh dang hoat ddng, cling véi K&

hoach Khac phuc hang ndm duoc ndp cho B& Ngan khé Hoa KY, cé tai HarrisCountyARPA.org.
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Quy Khac phuc Hau qua COVID Lién bang

Ké hoach Giai ctru Nguoi My $351

W Cam két
CARES CRF & ESG

m D4 nhan, Chua phan bd

HO tro Tien Thué nha $163

Trong cac giai doan sém cla dai dich, dau tu tap trung vao céc nd lyc clru tro tire thoi:

Cung cap $150 triéu H6 tro Truc tiép, ho trg tai chinh linh hoat cho 115,000 ho gia dinh dé giam
thi€u tdc dong cta tinh trang mat viéc lam va giam gio lam.

Phan phdi hon $178 triéu tién HO tro Tien Thué Nha, gitp 58,000 gia dinh cé chd & 8n dinh va
gidm ty |é truc xuat & dia phuong dong thoi hd trg hon 11,000 chd nha & dia phuong.

Cap $70 triéu Tai tro Doanh nghiép Nho, ho tro hon 3,500 doanh nghiép nhd, gitp duy tri mé clra
doanh nghiép va tra lvong nhan vién.

Cung cap hon $50 triéu Dich vu Bing thong Rong, m& rdng mang Wi-Fi Cong cong trén khap cac
trung tdm cdng dong, thu vién, va cdng vién cla Quéan va gilp hoc sinh ti€ép cin quan trong téi
céng nghé ky thuat sé dé cho phép gido duc qua mang.

Truc tiép &ng phé vai COVID-19 théng qua $84 triéu cho nhan vién y té€ khan cip va cac bién phap
khich 1& chich nglra.

Dau tw $107 tridu vao cac dy an Tu phdp va An toan ching han nhuw mé réng cac hoat déng cla
boi thdm doan, dam bao hanh phap, cac nd luc gidm luong cdng viéc tdn dong cla tda, va thém
nang lyc.

Thém d3u tw gn day da dinh hudng vao phuc hdi dai han, tip trung vao céc sang kién duoc thiét ké dé

nang cao kha nang chéng chiu néi chung va dem lai cc két qua cdng bang hon cho cac cw dan Quan. Cac

vi du bao gom:

Cam két hon $50 triéu cho cac nd luc thay ddi co ban Strc khde Cong dong, chang han nhu xét
nghiém chi trong mau cho tré em va giam chi, co s& ha tang cdng nghé méi cho phép cham séc
diéu phdi cho cac nhém dan cuw dé bj t6n thuwong, mé rong giam thiéu phién todi trong khu dan
cu, va cac cach tiép can dot pha doi vdi van dé ho tro stre khde hanh vi do cong dong khéi xuéng.
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e Dautu hon $50 triéu vao cac cach ti€p can toan dién véi van dé Vo gia cu, bao gdbm nha & hd tro
lau dai, bé tri chd & nhanh chéng, tranh tinh trang vé gia cu, sttc khde hanh vi & hd tro chéng bao
Iwc gia dinh, cdc chuong trinh phét trién lyc lvong lao dong ddi mdi, va khudn vién HAY Center
mdi hd trg thanh thi€u nién d3 qua tudi dwoc tham gia chuong trinh chdm séc tam thoi.

e C3p hon $10 triéu dau tu dich vu Mam non, khuyén khich phat trién ngdn ngit va ndo bd bdc mam
non, hd tro tré em trong hé thdng nudi dudng tam thoi, mé rong cung cap dich vu giir tré tai nha,
cung cap chuong trinh Hé cho thiéu nién, va cung cap quy trinh tro gid dich vu gilr tré.

Chuong trinh ho trg tién thué nha cla ching t6i da dwoc sy chi y & cap qudc gia, bao gdbm mot chuyén
tham cla Phé B6 trudng Ngan khé Wally Adeyemo dé tuyén duong chuong trinh. Khudn khé cong bang
cla chung t6i d3 duwoc néu trong cac héi thdo qua mang cla Bd Ngan khé, trong khi chuong trinh luc
lvgng lao déng Employ 2 Empower danh cho cac cd nhan vé gia cv dugc thi diém & Khu vye 2 d3 duoc
néu bat trong madt hdi thao Gy ban chuyén gia gan day & Nha Trang vé cac bién phap dién hinh s dung
ngan quy ARPA cho phat trién luc lvgng lao déng.

Hudng vé phia trudc, chung toi du kién trinh bay cac khoan dau tu bién ddi co ban bd sung cho Toa Uy
vién trong FY23, cu thé |a két qua cla quy trinh thu mua canh tranh cho céc chwong trinh Stre khée Hanh
vi, Thuc phdm & Dinh dudng, va cac chuong trinh Phat trién Luc lvgng Lao déng, dau tv vao Co s& Ha
tang Nudc & Nudc Thai, dau tu bd sung vao Gilt tré, Nha & Gia Phai chdng va cac du an Tiép cdn Cham
séc St khde, va cac du an khac theo khuyén nghi clia cdc nhém trong tam ARPA va Uy ban Diéu hanh cda
chung t6i.

Chuong trinh H8 trg Céng cdng clla FEMA cho COVID-19

Dén hét Thang Bay 2022, tdng cong 17 dy &n véi sb tién $114 triéu d3 dwoc cam két theo Chuong trinh
HO tro Cong cong clia FEMA cho COVID-19. Quén sé& tiép tuc lam viéc véi FEMA va S& Quan ly Tinh trang
Khan cap Texas dé yéu cau hoan tién cho cac chi phi dd diéu kién, va thém $211 triéu wdc tinh s& duoc
cam két vao cudi FY23. Nhuv duoc thé hién trong cdc sy kién trudc day nhw B3o Harvey, viéc hoan tat céc
dy &n tdn dong va ngan quy tir FEMA s& can thoi gian dé kiém todn, xem xét, va khang nghi.

Vao gan cudi Thang Bay, Quan Harris d3 phat sinh $195 triéu chi phi tai tro dia phwong va dang dugc xem
xét dé xac nhan diéu kién dé nép cho FEMA dé dugc hoan tién. $86 triéu tién hoan tra da dwoc FEMA
duyét va dang doi S& Quan ly Tinh trang Khan cip Texas (TDEM) xem xét dé duwoc Kiém todn Vién Quan
cong nhan.
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Cac Chi phi Uéc tinh theo Hang

$250 - ” ” S
Cac Bwdc Quy trinh

$200 A
$150 A
$100 A

250 1 $22 $22

S0 -

Quan Harris FEMA TDEM Chuyén sang Tai tro
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Doanh thu va Chi phi ba Duyét
K& hoach diéu dung FY23 duoc Toa Uy vién duyét cho Quy Téng quat Quan Harris 1a $2,128 triéu, bao
gdm $2,140 triéu téng doanh thu va $8 triéu chuyén vao tir Quy Pdi Phuong tién. Khoan chénh léch giita
téng cdc ngudn FEAR cla Kiém todn vién Quan va ngan sach chi tiéu theo k& hoach la $461 triéu, va s&
duoc 1ap ngdn sich theo Phong Ban 202 dudi dang von luu ddng. Khodng $92 triéu vén lvu déng dugc
gid dinh la khéng chi dugc vi FEAR dua trén gid dinh doanh thu cao hon so véi mirc NNR.

Khoan diéu dung HCFCD dugc duyét 1a $114 triéu. Khoan didu dung HCTRA duogc khuyén nghi 1a $558
triéu va $424 triéu trong tong sé chuyén sang Quy Giao théng, Quy Co s& Ha tang, va Tin thac Chéng chiu
L3 lut Budng xa. Hay xem muc T4t cd cdc Quy Khac cla cudn sach dé biét chi ti€t ngan sach tuong ing vai
danh séch céc khodn chuyén ra ngoai.

Khu vic Kiém sodt
Ngap lut

Doanh thu _ S114 Triéu S875 Triéu*
Chi phi $2,140 Triéu S114 Triéu S561 Triéu**
Chuyén $2,128 Triéu _ S424M Ra ngoai

- ) $110 Triéu tir Doanh
thu Thang dv

Quy Téng quéat HCTRA

Téng

*Doanh thu van hanh + thu nhdp déu tv

**Chi phi vén hanh + Tré Ng' + PAYGO
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Mb&c Thdi gian X& ly Ngan sach Tuong lai
Khi ndm tai chinh m&i clia Quan bat dau, OMB d3 |ap mdt moc thoi gian x{ ly ngan sach dé gitp néu bat
céc ngay chinh cho chu ky ngdn sach FY24, cling bao gbm viéc 1ap mot ngan sach vén. Cé thé thém hoac
bt cac ngay chinh tlr danh sach so luwgc nay trong nam téi, va OMB sé thong bao cap nhat cho cac phong
ban thuwong xuyén.

Ngan sach Hoat déng Ngan sach Von

, N Nhan dé xuat du &n CIP
Thang Nam ' ‘

Nhan cip nhat vé cac du &n CIP
1 1 hién tai & lam viéc v@di cac phong
Thang Sau s " .o
g ban dé nhan chi tiét vé cac dé xuat
mai

Cac phong ban ndp yéu cau diéu chinh
va yéu cau ngan quy mai*

Dv bdo nhu ciu Thuong phiéu cho

Thang Bay nam Tai chinh mé&i; Lap Ngan sach
CIp
[
Xem xét Ngan sach So bd béi Vin Di CIP chuyén cac dy an CIP mdi
phong Hanh chinh Quén Thang Tam sang Toa; cap nhat CIP hang ndm
& trinh bay ngan sach

Phong Thué cung cap tinh toan cho
thué suat Khéng c6 Doanh thu Méi
va cac mirc thué suat dugc Clr tri

. . Chap thuan
Thang Tam I
Cac cudc hop cong ching tai cac Khu
vuc Uy vién, "Dép (rng Ngan sach cla
qu Vi"
Thang Chin [

Toa Uy vién stra ngan sach néu can
va ap dung ngan sach

Thang Muoi [

Ngan sach duoc ap dung cé hiéu lyc
vao ngay 1 Thang Mu¢i va dugc
theo ddi théng qua qua trinh kiém
soat chi tiéu cda Quan
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Ngan sach Két qua
Vao cudi 2020, vdi sy hd tro tir Toa Uy vien, OMB bat dau thiét k& lai quy trinh ngan sach Quan. Trudc
day, nhirng ngudi ra quyét dinh nhin vao chi tiéu trong qud khir va tap trung vao phan bé hang dau cho
phong ban hay co quan. Qua trinh ndy nhan manh vao cac phan b6 trong qua khir hon 13 hiéu qua hoat
dong hién tai va khong 1am rd méi lién hé gitra cac lya chon c8p ngan quy va céc két qud cho cdng dong.

Céch tiép can mdi ctia Quén, Idp ngén sdch theo két qud, dinh huwdng lai quy trinh ngan sach quanh céc
chuwong trinh thye té& va cac dich vu dwoc cung cap. Theo cach 1ap ngan sach theo két qud, ngudi ra quyét
dinh khéng con can dwa vao cac phan bé hang dau nhu dit liéu md phdng dit liéu that vé nhirng gi Quan
dang lam cho ngudi dan cta minh. Ho cé thé hdi truc tiép: “Tac déng vdi cdng ddng cla céc dich vu cla
chung t6i la gi? Ching nén dwoc cdp ngan quy & mirc d6 nao?”

Cho chu ky ngan sach FY23, Quan giit lai co ciu dich vu tng quat va cac chwong trinh nhung khdng bao
gdm cdc Nhom KEt qua vi cdc nhdm nay d3 danh gid cac yéu cau FY23 trong quad trinh chuin bj 1ap ngan
sach, va d€ OMB c6 thé danh thém thdi gian vdi cac phong ban dé xay dung ngan quy co s& va tap trung
vao lap ngan sach theo vi tri.

Céc Két qua Uu tién

Lap ngan sach theo két qua, giéng nhu tat ca cac qua trinh ngan sach, 1a viéc dat th tu wu tiéu. D€ hudng
dan quy trinh nay, Toa Uy vién d3 xac dinh dwoc tdm finh vire muc tiéu: Tu phap va An toan, Co hoi Kinh
té&, Nha &, Strc khoe Céng dbng, Van tai, LT lut, Mdi trudng, va Quan ly Didu hanh va Dich vu Khach hang.
Ngan sach s& tai trg cho cac wu tién & mai linh virc ndy, dénh gia phan bé theo mot bo K&t qua Uu tién
duoc Toa phé duyét, duoc liét ké dwdi day.

Quy Khac phuc Hau qua COVID Lién bang

Ké hoach Giai ctru Ngudi My

W Cam két
CARES CRF & ESG

m D4 nhan, Chua phan bd

HO6 tro Tien Thué nha $163

Cac Chuong trinh va Dich vu
Quan Harris huéng dén cai thién Cac K&t quad U'u tién thong qua cac chuwong trinh va dich vu cia minh. Vé
mat lich st, cdc hoat déng nay khé dénh gid: Quan thi€u mot danh muc tiéu chuin cac chuwong trinh va
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dich vu va khéng theo ddi chi phi nhat quan & cap dé chuong trinh va dich vu. Ndm nay OMB d3 lam viéc
v3i cac phong ban dé 1ap ra danh muc tiéu chuan, dinh nghia dich vu 1a mét tinh ndng hay mét bd tinh
nang gidi quyét moét van dé cu thé cla cdng ddng hay cla chinh quyén. Mét dich vu can cé mot “khach
hang” cé thé xac dinh va mét chién lugc cu thé dé gilp cai thién ching. Cac dich vu dwoc gdp vao nhau
dé tao nén mdt chuong trinh, 1a mét tap hop cac dich vu lam viéc cing nhau dé cung cap mét lgi ich cho
céng dong. Twu chung lai, OMB d3 Iap danh muc hon 700 dich vu va 300 chwong trinh, dwoc mo ta thém
trong Tap Il — Chi tiét vé Phong ban. Vi du minh hoa cac chuong trinh va dich vu duéi day.

Dich vu Tai chinh

Nhan sy
Dich vu Hanh chinh va Hb tr¢’ IT
Lién lac

Quan ly H6 so
Diéu tran Nép Tién Tai ngoai Diéu tran Nop Tién Tai ngoai

Dich vu Bao chira Toan dién Dich vu Bao chita Toan dién

Cac Thudc do Hiéu qua Hoat dong

DE hiéu rd hon liéu mdt phong ban cé dat dwoc muc tiéu cda ho khdng, hodc liéu cé tién bd hudng dén
Cac K&t qua U'u tién cla Toa Uy vién khong, cac phong ban d3 1ap ra cac thudce do hiéu qud hoat dong dé
theo ddi két qua & cap dd dich vy, chuong trinh va phong ban. Céch ti€p can nhiéu cip nay cho phép Quan
danh gid hiéu qua van hanh, muc tiéu chuong trinh, cling nhu hiéu qua hoat dong tdng thé cla phong

ban.
Mbi thudc do hiéu qua hoat dong sé& thudc mat trong ba nhém:

e Chungtalam duoc bao nhiéu? Cac thuwdc do nay thuwdng ghi lai s6 luvgng cong viéc nhan duoc hay
da thyc hién.

e Chung ta lam t6t dén dau? Cic thudc do nay thuwdng ghi lai chat lwong cong viéc d3 thyc hién.

e Cé ai dwoc tdt hon khdng? Cac thudc do ndy md ta tdc ddng rong 1én cdng ddng va thudng yéu
cau suy nghi nhiéu nhat.
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Quy trinh va Chinh sach vé Ngan sach

Mac du Quan d3 cd tién b trong thu thap dit liéu, viéc thudng xuyén thu thap dit liéu va xem xét két qua

vé nhitng chi s& hiéu qua hoat dong van 1a phan cong viéc dang ké. Viéc thiéu dit liéu hién |a han ché déi

vdi viéc 1ap ngan sach theo két qua. Bat dau vao Thang Ba 2022, OMB d3 xé&p lich xem xét hang quy céc

dit liéu hiéu qua hoat dong véi moi phong ban.

Tuu Chung lai

TAat cd cdc cdi thién dugc thado ludn bén trén — Cac Két qud U'u tién, cadc chwong trinh va dich vu dwoc dinh

nghta ré rang, dir liéu chi phi theo cap dd dich vy, va cac thudc do hiéu qua hoat ddng — cling nhau tao

nén mdt cau tric hop nhat cho viéc quan Iy hiéu qua hoat dong. D& xem vi du vé cach K&t qua Uu tién cla

Toa Uy vién dua dong tdi pham bao luc xudng cap d6 phong ban, chuong trinh va dich vy, hiy xem so d6

Sau.

Tuw phép va An
toan

Giam tiép xuc véi hé
théng tu phap vi
thanh nién

Giam thién kién v
chang téc va kinh té
trong hé théng tu
phap hinh sy

tu phap hinh su

Giam toi pham bao
luc

H8 trg' nan nhan
trong cac tinh husng
nguy hiém

Co hoi Kinh té

Mé réng tiép can
toi i fré
gia phai chang, chat
lugng cao

lwong cao véi mirc
lwong dd séng va
phuc loi

Khuyén khich tang
truéng cac doanh
nghiép nhé va cac
doanh nghiép dién
MWBE

Méi trwong

tiép can dén
cac cong vién va
khong gian xanh

lwong dd séng va
phuc lgi

Giam phat thai khi
nha kinh tryc tiép
ctia Quan Harris

Ké& hoach tai chinh mudi ndm

Lii lut Quan ly biéu
hanh va Dich
vu Khach hang

Xay dung mét luc
lwong lao dong hiéu
qua va da dang cia

Dau tu vao kiém Quan Harris
S04t |0 lut mot

cach cong bang,

noi ma hau hét

moi ngudi cd
nguy co' bi ngap
lut Mé réng tiép can

Cai thién viéc thanh
toan diing han cho
nguoi ban

Giam nguy co 1t lut

& céc cau trac (nha,

trwong hoc, doanh
nghiép, v.v.)

Cung c&p dich vu
khéch hang xuat sic

Nha & Suc khoe
cdng déng

vu chdm séc phong
ngira

Tang ti€p ca

dén nha & chat

lwong, gia phai
chang

Tang tuéi tho binh
quan

Giam ganh nang
bénh man tinh

Giam tinh trang v
gia cu'

Giam sy 1ay lan cia
COVID-19

Van tai

Cai thién hiéu qua
clia viéc diéu
chuyén moi ngui

Cai thién chat
lwong duong xa

Cai thién an toan
duong x&; giam va
N8 lyc x6a bo tir
vong va thuong tich
nghiém trong

Trong nam t&i, OMB sé& cap mét RFP dé gilp lap k& hoach tai chinh 10 ndm cho Quéan. K& hoach s& gilp

Quén d6i mat vdi nhitng khé khan tai chinh nghiém trong trong thap ky t&i vai ap luc lam phat va nhirng

thay d6i vé 1énh bat budc cla tiéu bang ddi vdi viéc thu thué.
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Chuong trinh Cai thién Vén (CIP)
La mét phan cda quéa trinh ngdn sach hang ndm, Quan danh gia lai cac k& hoach cai thién vén cla minh
cho céc co s&, cdng nghé thdng tin, mua sam thiét bj vén, giam nguy co rdi ro Ii lut, giao thong, va cac
linh vure khdc. Mot s6 yéu cau ngan sach van hanh cling cé thé dugc dua vao chuwong trinh nay, néu OMB
xac dinh rang ching dwoc dap ng tot hon théng qua cac dy 4n CIP. Cac dy an CIP do khu vuc dan dat,
bao gbm cac du an duwdng xa va céng vién cla khu vuc, khdng phadi do OMB quan ly va khéng phan édnh
trong muc CIP cla Tai liéu Ngan séch.

Céc dy an v8n clia Quan Harris vé nguyén tic s& thudc sau linh viee muc tiéu:

1. LT lut - Cac du an gidm thiéu nguy co I{ lut, bao gdm cac dy an tir trai phiéu $2.5 ty dwoc duyét ndm
2018. P3 ¢ nhirng ti€n bd dang ké trong ndm nay dé dam bao ngan quy can thiét dé hoan thanh cac dy
an nay.

2. Van tai - Cac dy an cho Co quan Thu phi Dudng bdé Quan Harris, bao gdm Cau Ship Channel.

3. Quan ly Diéu hanh va Dich vu Khach hang - Cac dy 4n c6 tac dong truc ti€p |1én viéc cung cap dich vu
cho céc cdng dan cdia Quan, bao gdm cai tao thu vién va may bé phiéu.

4. Tu phép va An toan - Cac du 4n ho tro tryc tiép linh vue Tu phap va An toan, bao gdm xay dung va cai
tao an toan cong cdng va co s& giam gilk.

5. Nha & va Co hdi Kinh té - Cac du 4n cho nha & gia phai chang, bao gbm HAY Center (Houston Alumni &
Youth Center).

6. Strc khde va Mai trwong - Cac du an kiém soat 6 nhiém, cai tao mai trwdng, va Neuropsychiatric Center.

Toa Uy vién d3 théng qua mét chu ky vong doi phat trién du an vén mdi, gdm nim giai doan trong nim
2021. Khuén khé nay nham cai thién sy minh bach va tiéu chuan héa, va dé dam bao rang cac ngudn vén
dugc phan bd phu hop véi muc tiéu va muc dich cda Quén.

1 2 3 4 5

Toa Uy vién
Phé duyét
FIM

Toa Uy vién
Phé duyét
PIM

Thiét k& Chi
tiét

Lap ké hoach

Xac dinh Nhu cau Pham vi, Ngan sach & Thuc hién Dy én
& Tinh chinh Mé&c Thoi gian duoc
Lam rd

K& hoach & céc phan sau bao gdm viéc sir dung quy giao thdng, quy trd no, quy tai tro va cdc quy du an
v8n khac can thiét dé hd tro cac dy an trong ndm tai chinh tiép theo. S& trinh bay ban cap nhat CIP 5 ndm
trong Thang Chin.
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Co sd Lap Ngan sach
Hb so ké toan cia Quan déi véi cac loai hinh quy chinh quyén va quy co quan dwoc duy tri theo céch thire
tich Ity diéu chinh. Doanh thu duoc ghi lai khi sdn cé va cé thé do lwdng, va chi phi duoc ghi lai khi dich
vu hay hang héa dwoc nhan, va phét sinh trdch nhiém. Ganh ndng duoc ghi lai trong ndm. Doanh thu thué
bat dong san cé thé duoc tich Ity va dugc coi la sdn cé néu duoc thu trong vong 60 ngay sau khi ndm tai
chinh két thac. Quy tai san s& hitu/dich vu ndi b dugc hach todn bang nguyén tac ké toan tich Itly. Doanh
thu dugc ghi nhan khi thu dugc, va chi phi duwgc khi nhan khi phat sinh.

Ngan sach Quan Harris duoc |ap theo co s& tién mat. Doanh thu thudng chi dugc ghi nhan khi dwoc thu
va chi phi dugc ghi nhan khi thanh todn. Theo luat Tiéu Bang, ngan sach khdng dwoc vugt qud trong bat
ky nhém chi tiéu nao. Ngoai ra, tong ngan sach cho Quj Téng quéat va cdc Quy Doanh thu Dic biét khdng
duoc tang sau khi ngan sach dugc ap dung trir khi duwoc Kiém todn vién Quan chirng nhan va Toa Uy vién
phé duyét.

Viéc didu dung trong Quy Chuong trinh Cai thién V6n va Quy Tai trg dwoc thuc hién theo du an thay vi
theo ndm va thuong duoc két chuyén sang ndm ti€p theo cho dén khi du an hoan thanh. Ty tirng trudng
hop, céc viéc diéu dung khac c6 thé duwoc két chuyén sang ndm tai chinh tiép theo: vi du, d6i véi mét
chuong trinh dién ra mot Ian, kéo dai nhiéu ndm, hodc dé trang trdi mot ganh ndng chi phi bat thuong
lién quan dén ndm tai chinh trudec.

Kiém soat Ngan sich

Theo quy ché Texas, Ki€ém toan vién Quan chju trach nhiém dam bao rang Quan tuan thi cac han ché duoc
dat ra trong ngan sach. Cap kiém soat ngan sach chinh la cdp phong ban. Mac du ngan sich hién nay cé
céc con s6 & cap chuong trinh va dich vy, nhung cédc ngan sach cu thé hon nay sé khdng cé tinh rang budc
va cé thé duoc didu chinh nhe trong mdt phong ban khi Ngan sach Puoc Ap dung dugc tai Ién PeopleSoft.
Kiém toan vién Quan thuc hién cac chinh sach va quy trinh d& dam bao rang cac phong ban khéng vuot
qua phan b6 ngan sach hang ndm cda ho. Cac phong ban khéng thé cap |énh mua hang mdi trir khi ho cé
ngan sach chua s dung d dé tra cho Iénh mua hang d4. Ngoai ra, Van phong Kiém toan vién 1ap ra ganh
nang chi phi bang lvong bang véi bang lvong du todn cho phan con lai clia ndm tai chinh.
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Gidi thiéu
Doanh thu Quy Téng quét dwoc st dung dé tai trg cho cac hoat ddng ciia Quan dugc thu thap chl yéu tir
thué bat dong san, tién phat va phi cho dich vu ciia Quéan.

80% cla doanh thu Quy Téng quat, hay $1,715 triéu trong $2,140 triéu téng doanh thu wdc tinh, la tir
thué suit bat dong san Bao tri va Hoat dong (M&O). Toa Uy vién Quén Harris phé duyét thué sust M&O
vao mdi mua thu. S&r dung dit liéu dinh gia clia Khu vire Dinh gia Quan Harris (HCAD) tinh dén ngay 1 Thang
Mot, Van phong Vién chirc Ap-Thu Thué Quan Harris tinh todn cho ca thué suat Khdng cé Doanh thu Méi
(NNR), |a thué suat ma cac bat dong san hién co phai tra cung s6 tién thué ma ho trd ndm trudc, va thué
suat t6i da dugc phép cla tiéu bang goi la Thué suat dugc Clr tri Chap thuan (VAR). Mot phép tinh xap xi
don gidn cho VAR 1a: doanh thu ndm trudc tang 1én 3.5% céng vdi thué b sung trén téng gid tri xay dung
mdi, chia cho t6ng gia tri dwoc dinh gid c6 thé thu thué. Vi gia tri nha & Quan Harris d3 tang 21% ndm
2021, va ting dang ké trong ndm 2020, va 2019, VAR thap hon so vdi thué suit dugc chap thuén trong
nam trudc.

Ngan sich FY23 dya trén doanh thu tlr mirc thué suit Khéng cé Doanh thu Méi.

Mac du doanh thu ciia Quan & murc 6n dinh trong dai dich vi gia tri bat dong san cao, mirc ting doanh thu
Quy Téng quéat da gidm di vi gidm thué suat trong ba ndm lién ti€p. Vi hau hét doanh thu thué bat déng
san dwoc nhan trong khoang Thang Mudi Hai dén Thang Hai, s& cd su suy gidm Ién vé doanh thu cho ndm
tai chinh ngan tir Thang Ba d&n Thang Chin 2022. Sy suy giam nay da dugc du kién va khong phai 1a dau
hiéu cla mét van dé vé tai chinh. Biéu trén cho thay doanh thu Quy Téng quat tir FY15 — FY22, uwéc tinh
cla OMB cho SFY22, va doanh thu dy kién cho FY23 dua trén gid dinh 13 thué suidt &@ mic NNR cho ndm
thu thué 2022.

Lich str Doanh thu Quy Téng quat
$3,000

Triéu

$2,116 Triéu $2,140 Triéu
$2,063 Trigu $1,991 Triéu

$2,000 §,1801 Trigu $1,831Trigu S1920 Triéu
Triéu $1,668 Triéu
$1,000
Triéu
$305 Triéu
S0

Trisu  FY16Thuc  FY17Thuc  FY18Thye  FY19Thyc  FY20Thuyc  FY21Thye  FY22Thyc SFY22 Dy kién FY23 Dy kién
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Doanh thu Thué

Ngan sach FY23 dya trén doanh thu dugc tao nén tir mirc thué suit Khdong cé Doanh thu Mdéi gid dinh
thué suat B3o triva Van hanh (M&O0) la $0.30144 cho ndm thu thué 2022 so v&i $0.33500 trong nam 2021.
Diéu nay déng nghia vdi gidm thué sudt M&O 10% cho céc cu dan va doanh nghiép clia Quan, hodc giam
thué suat téng quat 8.7% khi tinh dén thué suat cao hon mot chit cho viéc trd ng. Mot cdn nha hay co s&
kinh doanh khéng tang gia tri sé tra it hon 8.7% tién thué quan so v&i nam trudc, mic du bat dong san
trung binh s& tra xap xi bang tng tién thué quan vi danh gia dinh gid ting 1én cho ndm 2022. Nhin chung,
tinh cd doanh thu bé sung tir cdc bat dong san méi duoc bd sung vao bang thué, doanh thu M&0O Quy
Téng quéat du kién sé tang khoang 0.8%, thap dang ké so vdi toc d6 lam phat.

Mét du bdo dai hoi hon cho thdy doanh thu van hanh Qu§ Téng quéat theo hai tinh hudng thué suat khac
nhau. Toa Uy vién cé thé, khong can bd phiéu vé thué suat, dit thué sudt cia Quan 1én mic t8i da bing
vdi VAR. Dy dinh cla co quan |ap phap khi thong qua SB2 ndm 2019, 1 dé d&t mirc tran ting binh quan
|&n cac bat dong san hién cé & mirc 3.5% hang ndm, mac du tinh todn theo Truth in Taxation (TNT) cé thé
dan dén mirc thué suat t6i da thye té cao hon hodc thap hon mot chit so véi muc tiéu 3.5% nay trong
mot ndm nhat dinh tly vao céc yéu t6 nhu tdng/gidm khoan tra no, s6 tién hoan thué tra cho chd nha vi
ho da khang nghi thanh céng trong nam trudc, va tang chi tiéu cho bao chira phap ly cho nguwoi nghéo.
Biéu nay minh hoa tac déng vé doanh thu cuta viéc chon khdng tdng thué déi vdi bat dong san hién cé so
vdi ting thué véi bat dong san hién cé thém 3.5% mbi ndm. Nhu dwoc minh hoa, mdt mirc ting hang
ndm 3.5% s& tinh 13i gdp theo thoi gian va dén FY28 sé tao nén doanh thu bé sung khodng $480 triéu hang
nam so vdi trudng hop thué bat dong sdn dwoc gilt nguyén.

Dw bao Doanh thu Quy Téng quat Khoang Két qua

$3,000 - $2841 Tridu
¢ $2707 Triéu
e $2579 Triéu
$2,500 s $2459 Trigu i
; | 2344 Tre ie $2316 Triéu riéu
i 8 22717 :
. Triéu $2138 Trié?;2233 Triéu $2183 Trieu $2226 Triéu $ ridu
>
@
= $2,000 -
v Triéu
g $1,500 -
< Triéu
S $1,000 -
o T
O Triéu
$500 -
Triéu
S0

Triéu FY23 FY24 FY25 FY26 FY27 FY28

Khéng tang thué véi cac bat dong san hién cé

B Tang thué hang ndm 3.5% d6i vdi cac bat dong san hién co6

Do thi dudi day so sdnh thué suat bdo tri va van hanh (M&O) t6i da dugc phép theo quy dinh TNT véi cac
thué suat thuc t& duoc Quan ap dung. Trong giai doan 2017-2019, Toa Uy vién d3 4p dung thué suat
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M&O dan dén mrc doanh thu thué thap hon tir $121M d&n $128M mbi ndm so véi mirc thu dwoc néu ap
dung thué suat t&i da duwoc phép (goi la thué suat Rollback (Ha) cho d&€n ndm 2020 khi dugc d6i sang Thué
suat duwoc Clr tri Chap thuan), ndm 2020, cac quy dinh TNT thay d&i va d3 gidm dang ké sé tién doanh thu
thué M&O ma Quan cé thé tao ra.

Doanh thu MoM&O - Buwgc ap dung so v&i Thué sudt dwoc Clr tri Chap thuan

(Rollback)
$2,000M A
$1,800M - ) $1,665TRIEU $L729TRIEV ) $1,666TRIGL664TRIEU SLE9TTRIGY693TRIE
$1,603TRIEU ) $1,608TRIEU

$1,600M A $1,475TRIEU jLo3eTRIEY
$1,400M
$1,200M
$1,000M A

S800M

S600M 4

$400M

$200M - 128TRIEU 126TRIEU 121TRIEU

oM $2TRIEU $S4TRIEY
TY17 TY18 TY19 TY20 TY21

Doanh thu Tiém n3ng (& Thué suit VAR) m Uéc tinh Doanh thu Thuwc (O Thué suat Bwoc Ap dung) = Chénh léch

Doanh thu Ngoai Thué

Doanh thu ngoai thué du kién dat $425 triéu trong FY23 va udc tinh sé tang dua trén sy két hop cla tang
trwdng va lam phat. So sédnh tuwong ddi véi nam tai chinh 12 thang gan day nhat (FY22), du kién FY23
huwdng loi tir thué ban xe co gidi cao hon (+$11.6 triéu), hop ddng tudn tra mdi va mirc ting thué cé hiéu
lwc vao 10/1/2022 (+$7.6 triéu), thu nhdp cao hon trén s6 du tién mat cda Quan (+$7.5 triéu), va doanh
thu d6 udng pha ché cao hon (+$2.9 triéu). Cac khoan tdng nay bj bl trir mét phan béi cac khoan phi van
phong thap hon (-$6.5 triéu) va quy hoan tién bau cr (-$1.2 triéu) do viéc xEp nhém lai cdc quy Téng quat
dé thay vao dé han ché cac Quy Doanh thu D3c biét. Trong ndm tdi, OMB s& xem xét cac khoan phi va, khi
phu hop, s& khuy&n nghi cap nhat phi d€ Toa can nhic.
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Cac Thué suat MoM&O - Dwoc Duyét so véi Thué suat
dwoc Ctr tri Chap thuan (Rollback)

=TS a L $036751
$0.37000 - Ss<o
N\
£0.34500 $0.35000 SN
. - : - 0.34174 S« $0.34068
$0.35000 rmm—— ~-,~_i~ \\} 50.33581
cEe- -S" e cacaaa
i 0.34028 >
$0.33000 $0.33500 \:s~ $0.31902
N Ss,
\
$0.31000 - N 40.30144
\5
$0.29000
TY17 TY18 TY19 TY20 TY21 TY22 Puoc
Théng qua So
bo
= = = Thué suat M&O Duwoc Duyét = = = Thué suit M&O CUr tri Duyét/Rollback

Khu vuc Kiém sodt Ngép lut

Khu vire Kiém soat Ngap lut Quan la mdt khu vire ¢ muc dich dac biét do Co quan Lap phdp Texas lap ra
nam 1937 va duoc Toa ny vién Quan Harris diéu hanh. Khu vue ndy duoc 1ap ra dé irng phé vdi céc tran
1T lut khang khiép d3 tan pha khu viec trong cdc nam 1929 va 1935. Khu vire Kiém sodt Ngap lut chiu trach
nhiém 14p, quan ly, va xay dung co s& ha tang chdng ngép lut & Quan Harris. Dia gidi cai quan cta Khu vuc
Kiém sodat Ngap lut duoc |1ap trung véi Quan Harris. C6 23 Iwu vire chinh trong dién tich 1,777 ddm vudng
clia Quan Harris.

Thué suat téng quat clia Khu vire Kiém soat Ngap lut d3 ting ké tir 2018 do tang thué suit tra no 1&n khi
Khu vic d3 vay ng dé tai tro cho Chuong trinh Trai phiéu LT lut 2018. Mat khéc, thué suat M&O d3 gidm
dang ké, dang cha y nhat |a trong 2022 vdi gia dinh 1a thué suit Khong cé Doanh thu Méi s& duoc st dung.

Ngan sach FY23 HCFCD M&O gia dinh thué sudt M&O Khdng cé Doanh thu Méi 13 $.02047. Diéu nay phan
anh murc giam thué suat 21% so véi FY22 va, sau khi tinh dén gid tri thAm dinh cao hon, dan dén giam 12%
doanh thu M&O, tao ra doanh thu $114M so véi $130M trong ndm thu thué trude.

TY18 TY19 TY20 TY21 TY22 tai NNR
M&O 0.02738 0.02670 0.02649 0.02599 0.02047
No 0.00139 0.00122 0.00493 0.00750 0.01013
Ngan sach 0.02877 0.02792 0.03142 0.03349 0.03060

T FY15-19, ngan sach Khu vuc dugc gitt nguyén & mirc $120 triéu, véi mot nira ngan sach duoc phan bd
cho céc du 4n v8n va mot nlra cho M&O. K& tir d6, Chuwong trinh Trai phiéu 2018 d3 duoc tang cuvong, d3
cé co s& ha tang mdi di vao hoat dong, va chi phi bdo tri kénh d3 ting 1én & mirc cao hon nhiéu so vdi dy
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ki€n—30% chi tinh riéng trong ndm ngodi. Ngan sach $120 triéu hién dwoc phan b6 gan nhu toan bd cho
M&O, va d3 dat dén diém ma s6 tién $120 triéu d6é khong con cé thé hd tro cing mirc dich vu trudc day.
DE cung cap murc hd tro 6n dinh cho Chwong trinh Tréi phi€u va duy tri co s& ha ting méi va hién cd, OMB
khuyén nghi tdng ngan quy M&O Ién $137.3 triéu, véi $128.3 triéu danh cho céc nhu ciu van hanh ndm
nay va $9 triéu chuyén sang quy dy phong. Vi mac dinh dp dung thué suat NNR ngan sach M&O cla Khu
vire s8 gidm xudng $114 triéu cho FY23. FCD s& giam bao tri co s& ha tang dé gidm chi phi dé dap irng mirc

doanh thu gidm.
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Tong quan
Quan phat hanh cac phuong tién vay ng nhu trai phi€u nghia vu téng quat, chirng nhan nghia vy, va trai
phiéu doanh thu dé tai trg cho céc du an cai thién vén nhu cai thién co s& ha tang, hé thdng van tai, may
mdc thiét bj, phuwong tién, gidm thiéu 10 lut, va cac nhu cau von khac. Quéan ciling phat hanh cac céng cu
vay ng ngdn han, nhu Thuong phiéu, dé cung cap tai chinh tam thoi cho cac dy 4n vén dai han khac nhau
va cap vén cho cac tai san ngan han cé bidu khau hao chang han nhu cac phuong tién va cdng nghé.

Quén Harris tu hao cé6 murc x&p hang tin dung AAA tir cic co quan xép hang tin dung Moody’s, S&P, va
Fitch Rating ddi v&i tin dung Nghta vu Téng quat (GO) cta ching t6i. Quan cd thé duy tri mirc x€p hang tin
dung cao nhat cé thé bang viéc chirng td dwoc nguy co v& no thap. Tin dung Doanh thu Buwdng thu phi
Quan Harris duwoc xép hang cao nhat vé Dudng Thu phi & Hoa Ky, vdi mirc x€p hang tin dung AA/Aal/Aa-
. Céc mirc x€p hang nay giup cho tréi phi€u cla ching téi luén dugc cac nha dau tu va chudng, va diéu
dé gilp chang téi duy tri chi phi di vay & mirc thdp. Vao ngay 13 Thang Bay, 2022, Quan Harris dinh gia
Thué Str dung Khéach san (HOT), trai phiéu Dudng x4 va PIB trén thj tredng va téng chi phi |3i cho cdc trai
phiéu d6 duoc dinh gid & mirc 2.57%, 2.03%, va 2.06%. D& biét thém vé bdi canh, vao ngay 5 Thang Tam,
2022, 13i suat Ngan quy Lién bang la 2.33%. No GO dugc tai tro théng qua thanh phan thir hai cla thué
suat Quan Harris, thué suét tiét kiém Interest and Sinking (1&S).

Thué suat 1&S duoc thiét 1ap bang viéc bao gdm tat cd cac khoan thanh todn tra ng bat budc clia Quan
cho ndm tai chinh tiép theo, cling nhu bat ky khoan tra ng Thuong phi€u nao dép (rng dwoc dinh nghia
diéu chinh vé no dugc dinh nghia trong HB 1869. Thué suat I&S duoc tinh bang cach diéu chinh s6 tra no
bai (1) s6 du quy khdng cé gdnh ndng; (2) s6 tién tra tir cac ngudn khac; va (3) ty 18 thu. D& tinh thué suat
1&S, t8ng sb tién trd ng GO duwoc chia cho téng mirc dinh gid tai san, theo tinh toan cda HCAD.

Thué suat 1&S duoc Toa Uy vién duyét, nhung cé thé chiu tac ddng vdi viée tra no tir cac quy khac, ching
han nhv Quy Giao thong, theo Toa Gy quyén trong FY22 va SFY22.

Cac loai Cong cu Vay No

Céac cdng cu vay no dai han gém:

Tréi phi€u Nghia vu Téng quét (GO) va Chirng nhan Nghia vu (CO) 13 nhitng trach nhiém tryc tiép dugc
dam bao bang niém tin va tin dung day dd ctia Quan va dugc dam bao bdi doanh thu hang ndm thué gia
ban hang héa. Quan phat hanh c3 trai phi€u GO do ct tri Gy quyén va khong dworc clr tri Oy quyén. Quan
hién phat hanh cac trai phiéu GO sau dé tai tro cac tai san tai chinh:

e Trai phiéu Puong

e Trai phi€u Cai tao Lau dai

e Trai phiéu Kiém soat Ngap lut

e Trai phiéu Thué Puong Thu phi & Quyén Nam Thé chap Uu tién Ngudi Cho Vay

e Trai phiéu Thué & Doanh thu Quyén Nam Thé chap Uu tién Nguoi Cho Vay (HOT)
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Tréi phiéu Doanh thu thudng duwoc tra tir doanh thu cam két dugc tao ra bdi hoat ddng twong &ng vdi
muc dich phat hanh trai phi€u d6. Quan phat hanh céc trai phi€u doanh thu sau:

e Trai phi€éu Doanh thu Quyén Ndm Thé& chap Pudng thu phi Cao cap
e Trai phi€u Doanh thu Quyén Thé chidp Pudng thu phi Dau tién

Céc cong cu vay no’ ngan han gom:

Thuong phi€u Nghta vu Téng quat (GO) la nghia vu téng quat cia Quan duwoc ddm bao bédi thué gid tri
hang ban dé cung cap tai chinh tam thdi cho cac tai sdn ngdn han va cac tai sdn vn dai han khac nhau.
Hién cé chin chuwong trinh Thwong phi€u GO véi téng von Gy quyén $1,775 triéu.

Thuong phiéu Doanh thu dugc tra tir doanh thu cam két clia Co quan Thu phi Budng bd Quan Harris dé
cung cap tai chinh tam thoi cho cac tai san vén. C6 mét chuong trinh Thuong phiéu cho Budng thu phi
V@i s6 tién 1a $200 triéu.

S6 tién Tra no trong Qué kha

Trong qud kh(r, Quan Harris d3 tdn dung murc xép hang tin dung cao clia minh dé phat hanh no dé dau tw
vao co s& ha tang ctia Quan nhu dudng x4 va cong vién. OMB d3 nd luc can bang s tién trd no ma cw dan
Quén Harris s& phai tra, vdi nhu ciu vé co s& ha tAng mdi khi Quan gia tdng dan s6. Khi ng méi duwoc thém
vao hodc tra lai, chién lvoc 1a 13p day cac khoang tréng ddo han dé gilr 6n dinh s6 tién trd no. Nhu ta thay
trong biéu duwdi day, Quan Harris sé tra hét khoang $193 triéu ng Nghia vu Tdng quat trong FY23. Trong
phan sau ca muc nay, ta thdy HCFCD s& tra hét $53 triéu trong FY23. Khi no dugc trd hét, viéc d6 sé gidm
hop phan thué suat tiét kiém Interest and Sinking cta thué suét.

Lich slr Tra no Trai phiéu Nghia vu Téng quat Quan Harris

$300 -
Triéu B
s2a0TRiEU P24 TRIEV $2a4 TRIEU

$227 TRIEU $233TRIEV 309 TRIEU

$210 TRIEU

194 TRIEU £
$200 4 $ EU  $193 TRIEU

Triéu

$173TRIEU  S178 TRIEU
$154 TRIEU

$100 -

Triéu

S0
Trieu FY13 FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 FY19 FY20 FY21 FY22 SFY22 FY23 bé
Thuc Thuc Thuc Thuc Thue Thuc Thuc Thuc Thuce Thuc Ngéan xuat
sach
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Bi€éu dudi day cho thay trong lich st thué suat 1&S dé trd no cla Quan dugc gilt & mirc kha én dinh qua
cdc ndm. Tuy nhién, phan Kiém soat Ngap lut cla thué suat s& tiép tuc ting khi ching toi phat hanh no tir
dy quyén qua bd phi€u ndm 2018. Ngay ca khi ching téi thém no Kiém soat Ngap lut mdi, gia tri dinh gia
c6 thé thu thué tiép tuc tang thdng qua dinh gid va xay dung mdi, va viéc dé duy tri thué suit téng quat
I&S cla ching t6i & mirc thap va lién tuc giam.

Mirc Thué suat Lich s&r

TY12 TY13 TY14 TY15 TY16 TY17 TY18 TY19 TY20 Ty21

Quan Harris
Tra No Thudc Hién
phap

0.04468 0.05158 0.04802 0.05237 0.05111 0.05234 0.05084 0.04711 0.05088 0.04193 0.03086

Tra No Puong 0.02282 0.01750 0.02382 0.02139 0.02045 0.02067 0.01774 0.01828 0.00000 0.00000 0.01187

Téng Quan Harris 0.06750 0.06908 0.07184 0.07376 0.07156 0.07301 0.06858 0.06539 0.05088  0.04193 0.04273

Khu vire Kiém soat
Ngdp lut

Tra No 0.00287 0.00207 0.00116 0.00113 0.00084 0.00095 0.00139 0.00122 0.00493 0.00750 0.01013

Téng Tra No 0.07037 0.07115 0.07300 0.07489 0.07240 0.07396 0.06997 0.06661 0.05581  0.04943 0.05286
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Vao ngay 8 Thang Mudi M6t, 2022, cac clr tri Quan Harris d3 phé duyét viéc phat hanh tri phiéu tuwong
lai |én t&i $100 triéu cho cac du an tu phdap va an toan, $200 triéu cho cdng vién, va $900 triéu cho duong
xa. Viéc nay bd sung $1.2 ty vao gid tri Gy quyén qua bo phiéu téng thé clia Quan cho cdc trai phiéu. Thué
suat ctia Quan cho ndm thu thué 2023 phai dugc dat ra trwdc ngay 28 Thang Mudi, trude dot bau clr. Do
viéc thong qua Gy quyén mdi van chua chic chan tai thoi diém thué suat phai dwoc dit ra, thué suét cho
nam thu thué 2023 khdng thé két hop bat ky sd tién nao lién quan dén Uy quyén bd phiéu phat hanh tréi
phi€u. Cho ndm thu thué 2024, Quan s& dat thué suit trong Mua Thu 2023 va nhan hau hét doanh thu
thué trudc Thang Hai 2024. Phan dau tién cha trai phiéu lién quan dén Oy quyén phét hanh trai phiéu mai
c6 thé dugc phat hanh trong Hé 2023, vdi khodn tra ng dau tién cho cdc trai phiéu dé ddo han trong ndm
thu thué& 2024.

Trai phiéu Pa Uy quyén/Chwa Phat hanh Khu vwc Kiém soat Ngap lut Quan Harris

11/30/2022
(Nghin)
Trai phiéu Thué Gia ban Hang héa Quan
Thué Han ché: Uy quyén Ban d4u Uy quyén Chua cap
Civil Justice Center 1999 S 119,000 33,000
Cong vién 2015 60,000 34,437
Forensic Center 2007 80,000 5,180
Family Law Center 2007 70,000 70,000
Cong vién 2022 200,000 200,000
An toan Cong cong 2022 100,000 100,000
Téng Trdi phiéu Thué Han ché 3 629,000 S 442,617
Thué Khéng Han ché
Trai phiéu Pudng xa 2015 700,000 489,180
Trai phi€u Dudng xa 2022 900,000 900,000
Téng Trdi phiéu Thué Khéng Han ché S 1,600,000 $ 1,389,180
K&t hg'p Doanh thu Thué Khéng Han ché TR:
Tréi phi€u Phi Cau Puong 1983 S 900,000 S 15,148
Téng Trdi phiéu Thué Khéng Han ché TR 3 900,000 S 15,148
Trai phi€u Thué Han ché Khu virec Kiém soat Ngap lut Quan Harris
Trai phiéu LT lut 2018 2,500,000 1,716,775
Téng Trdi phiéu Thué Han ché FC S 2,500,000 $ 1,716,775
Téng Trdi phiéu Thué Gid bdn Hang héa Khu vurc Kiém sodt Ngdp lut Quén
Harris S 5,629,000 S 3,563,720
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Trai phiéu Pudng xa va Cong vién
Hién phap Texas cho phép Quan, v&i sy ddng y cla clr tri, &p mét loai thué€, ma khdng c6 han ché phép ly
vé thué suat, dé tra no trai phiéu duwdng xa cia Quan. Tréi phi€u dudng xa dugc phat hanh dé tai trg cho
viéc mua dat, xay dung, phat trién, bdo tri va van hanh cac con dwdng va cau cla Quan.

Cac cong vién duoc coi |a cdi thién 1au dai. Hién phap Texas cho phép Quén ap thué suat 1én t&i 0.80 han
murc thué suat, dé trd no cdc tréi phiéu cai tao lau dai. Trai phiéu dugc phat hanh dé tai trg cho viéc mua
dat, phat trién, cai thién, va bao tri cac cong vién cla Quan.

Trai phi€u Pudng xa va Cong vién yéu cau Uy quyén qua bo phi€u. Thué suat I1&S gia dinh $68.7 triéu tién
tra no cho tréi phi€u Dudng va Cong vién trong FY23.

Quan phat hanh tréi phiéu duwdrng xa cho muc dich va sé tién dwoc néu trong cudc bo phiéu phat hanh tréi
phi€u. Quan cling s dung Thwong phiéu, Sé-ri C va Sé-ri D-3 dé tai trg cho cac du an dudng xa. Quan sl
dung Thuong phiéu, Sé-ri B va Sé-ri D dé tai tro cho cac dy an cdng vién. Cac gidy t& dugc phat hanh nay
duogc tinh vao Gy quyén qua bd phiéu va cac gidy to hién chua trd hét no cudi cung dwoc dua vao cdc trai
phi€u dai han dé khéi phuc ndng lwc phat hanh Thuong phiéu.

Bang nay thé hién cdc trai phiéu dudng xa va cdng vién d3 dugc Gy quyén nhung chuwa phat hanh tinh dén
ngay 31 Thang Bay, 2022:

Ngan sach

Clr tri B6 phiéu S6 tién Dugc

vé Trai phiéu Cho phép D3 cap ST Il Ganh nang Con lai
Trdi phi€uBuong 190600000 190,000,000 ] ] ]
xa 2007

I;az'g I'E"e” Buong 500000000 189,220,000 510,780,000 137,730,829 373,049,171
Trai phi€u Cong 60,000,000 21,903,000 38,097,000 4071951 34,025,049
vién 2015

Téng 950,000,000 401,123,000 548,877,000 141,802,780 407,074,220

Trai phiéu Cai tao Cong cdng (PIB)
Hién phap Texas cho phép Quan ap thué suat Ién t&i 0.80 han murc thué suat, dé tra no cac trai phiéu cai
tao lau dai. Trai phiéu Cai tao Lau dai duwoc phat hanh dé tai tro cho viéc xay dung, cac tda nha, cai tao,
co s& t6i pham vij thanh nién va cic co s& cdng cdng khac, cong vién, phuong tién, may méc thiét bj va cic
nhu cau von khéc. Tréi phiéu nay két hop Gy quyén qua bé phiéu va khdng qua bo phiéu.

Dai vdi cac dy an dwoc bd phiéu, Quan phat hanh tréi phiéu va/hodc st dung Thuwong phiéu, Sé-ri A-1, Sé-
ri D va Sé-ri D-2 cho muc dich va sd tién dugc néu trong Gy quyén qua bé phiéu. Cac gidy t& duwoc phat
hanh dugc tinh vao Uy quyén qua bé phiéu va cudi cung s& chuyén vao trai phi€u dai han.

Cac dy an khong qua bd phiéu dugc tai tro bdi Thuong phiéu, Sé-ri A-1, Sé-ri D va Sé-ri D-2. Cac gidy to
duoc phat hanh dé tai trg cho cdc tai san von vdi vong doi hitu ich dudi 5 ndm s& dugc tra tir viéc thu
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thué, trong khi cac gidy t& dugc phat hanh dé tai tro cho tai sdn vén vdi vong ddi hivu ich dai hon sé dwoc
trd bang trai phiéu.

Thué suat 1&S gid dinh $77.5 triéu tién trd no cho trai phi€u Cai tao Cong cdng trong FY23.

Bang nay thé hién cac trai phiéu d3 duoc Uy quyén nhung chua phat hanh tinh dén ngay 31 Thang Bay,
2022:

Clr tri Bo phiéu S6 tién Puoc

Ngan sach

vé Trai phiéu Cho phép Da cap Chua cap Ganh nang Con lai
Civil Justice 119,000,000 86,000,000 33,000,000 - 33,000,000
Center 1999

zgg‘;”s'c Center 80,000,000 74,820,000 5,180,000 ; 5,180,000
Family Law

o 70,000,000 - 70,000,000 - 70,000,000

Téng 269,000,000 160,820,000 108,180,000 108,180,000

Thué Hop ddng Chéng Ngép lut
Trdi phiéu Thué Hop dong Chéng Ngap lut 13 nghta vu ddc biét cha HCFCD, dugc ddm bao bdi cam két
thanh todn ctia Quan cho HCFCD theo Hop ddng Dy 4n Kiém soat Ngap lut. Quan va Khu vyc d3 ky hop
ddng, theo tu chinh va tai l1ap, ma theo d6 Quan d3 déng y thanh todn cho Khu vue dé cho phép Khu vire
cung cap cac dy an kiém soat ngap lut nhat dinh dé mang lai lgi ich cho Quan. Céc khoan thanh toan cda
Quan cho Khu vuc dwgce dam bao bai va thanh todn tir han mirc thué suat cia Quan 1a $0.80.

Ngan sich FY23 gia dinh $46.6 triéu tra ng dugc Thué Hop déng Chdng Ngép lut ddm bao.
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Khu vuc Kiém soat Ngap lut
Tréi phi€u Chéng Ngép lut la nghfa vu clia HCFCD, dugc dam bdo bdi cam két va thanh todn tir han mirc
thué suat clia Khu vire 13 $0.30. Trai phiéu chéng ngép lut yéu cau ctr tri chap thuan. Trai phiéu dwoc phat
hanh dé tai trg cho cac du 4n kiém soat ngap lut bao gdm mua dat, quyén ra vao bat ddng san, quyén |8i
di wu tién va cac ciu trac, va dé mua va xay dung cac hang muc cai tao, bao gdm Iwu vuc trir nudc, didu
chinh kénh va cac céng viéc khac phu hop véi muc dich s&t dung lién quan dén viéc giam thiét hai do I
lut.
Khu vue sir dung Thuong phiéu, Sé-ri H va Sé-ri H-2 hodc phat hanh trai phiéu dé tai trg cho cac dy an
kiém sodt ngap lut. Viéc phat hanh céc gidy t& nay duwoc tinh vao dy quyén qua bo phiéu va céc gidy to
hién chua trd hét no s& duoc tra bang cac trai phiéu dé khoi phuc ndng luc phat hanh Thuong phiéu.
Bang nay thé hién cac trai phiéu d3 duwoc Uy quyén nhung chua phat hanh tinh dén ngay 31 Thang Bay,
2022:

Clr tri Bo phiéuvé S tién Duoc

Tréi phiéu Cho phép Pa cap Chuwa cap Ganh nang

Trdi phiéu Chéng
Ngap lut 2015
Trdi phiéu Chéng
Ngap lut 2018

64,000,000 64,000,000 - - -

2,500,000,000 548,000,000 1,952,000,000 96,804,322 1,855,195,678

Téng 2,564,000,000 612,000,000 1,952,000,000 96,804,322 1,855,195,678

Tréi phiéu Kiém soat Ngap lut yéu cau Uy quyén qua bd phiéu. Thué suat I1&S cta HCFCD gia dinh $53 triéu
tién trd no cho cac trai phiéu chéng ngép lut trong FY23.

Lich sir Tra no’ ciia Khu vuc Kiém soat Ngap lut

$100 -
Triéu

$53 TRIEU

$37 TRIEU
$20 TRIEU

SETRIEU S6TRIEU SE6TRIEU ¢4 TRiEy $4TRIEU $4TRIEU $4TRIEU $4TRIEU $4 TRIEU

$0 -
Triéu FY13 Thuc FY14 Thyce FY15 Thye FY16 Thye FY17 Thyc FY18 Thuwe FY19 Thye FY20 Thye FY21 Thye FY22 Thye  SFY22 FY23 pé
Ngan sach  xuét
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Co quan Thu phi Budng bé Quan Harris
Quan duoc Uy quyén phat hanh Thué Khong Han ché cho Dudng Thu phi va Trai phi€u Doanh thu Uu tién,
Tréi phiéu Doanh thu Quyén Thé chap Dudng thu phi Cao cap (Toll Road Senior Lien Revenue Bonds) va
Trdi phi€u Doanh thu Quyén Thé chap Dudng thu phi Dau tién (Toll Road First Lien Revenue Bonds) theo
cdc Chuong 1207 va 1371, Bd luat Chinh quyén Texas, theo tu chinh, Chwong 284, B6 luat Van tai Texas.
T4t ca trai phiéu BPudng Thu Phi dugc tra tir doanh thu tir phi dudng. Tréi phi€u dugc phat hanh dé tai
tro cho viéc xay dwng, mua lai, cai tao cac tuyén dudng thu phi cda Quan.

Quan phat hanh Trai phiéu Dudng Thu Phi hodc sir dung Thuong phiéu, Sé-ri K, dé tai trg cho cac dy én
dudng xa. Cac gidy t& dugc phat hanh cudi cung s& chuyén vao trai phiéu dai han dé khéi phuc nang luc
phat hanh Thuong phiéu.

Ngan sach HCTRA gia dinh $185.8 triéu tién Trai phiéu Dudng Thu Phi trong FY23.

Lich str Tra no Trai phiéu Puwéng Thu phi Quan Harris

$300 -
Triéu

~ $212 TRIEU
$200 TRIEU  $198 TRIEU 5190 TRIEV $202TRIEV  ¢197 tRiEy  $197 TRIEU
$200 - $181 TRIEU $179 TRIEU i

Triéu | s163 TRIEU

$186 TRIEU

$136 TRIEU

$100 -
Triéu

S
Triéu FY13 Thyc FY14 Thyc FY15 Thyc FY16 Thye FY17 Thyce FY18 Thyre FY19 Thire FY20 Thye FY21 Thye FY22 Thye  SFY22 FY23 pé
Ngansiach  xuat
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Thué St dung Khach San

Trai phiéu Doanh thu Thué va Quyén Thé chap Uu tién, dugc ho tro bai Thué St dung Khach san (HOT)
cla quan, duwoc st dung cho cac muc dich dwoc Gy quyén cla Quan bao gdm xay dung céc cdng trinh cdng
cdng tai NRG Park cho cdc muc dich thu hit khach va khuyé&n khich phat trién du lich. Quan da cam két
thué suat gid tri hang ban $0.80 va phan thu duwoc tir thué sir dung khéach san dé tra ng cac trai phiéu nay.
Mac du Quan d3 cam két cac loai thué gid tri hang ban cla minh, nhung khoan trd no trai phiéu HOT d3
duoc tra tir doanh thu thué sir dung khach san va quan khéng ap bat ky thué nao dé tra cho céc trai phiéu
dé.

Quan phat hanh trai phi€u Chirng nhan Nghia vu dé tai tro cho cac dy an HOT.

Quy HOT giad dinh $24.9 triéu tién trd no trong FY23.

Lich str Tra no Trai phiéu Pudng Thu phi Quan Harris
$30 -
Triéu
$25TRIEU  $25TRIEU  $25TRIEU  $25TRIEU  $25TRIEU  $25TRIEU  $25TRIEU  $25 TRIEU $25 TRIEU

$22 TRIEU

$20 -
Triéu

$10 - $9 TRIEU

Triéu | $7TRIEU

$0 -
Triéu FY13 Thuc FY14 Thyc FY15 Thuc FY16 Thye FY17 Thuc FY18 Thye FY19 Thuc FY20 Thye FY21 Thuc FY22 Thye  SFY22 FY23 pé
Ngansiach  xuat
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Ngan sach Quy Tong quat Dé xuat theo Linh virc Muc tiéu
Van tai $60 tri . 3 & va Co hdi Kinh t&
an tai S60 triéu Toa Uy vién $158 Nha & va Co hoi Kinh té

triéu $66 triéu

Strc khée

e o~ .\
Cong dong / A A
. / i

Tu phap va An toan
$1,362 triéu

Trong s $2,128 triéu tién diéu dung trong ngan sach FY23 duoc duyét, $2,051 triéu dwgc phan bé cho
cac phong ban va $77 triéu dwoc phan bé cho Quan ly Téng quét dé trang trai cac chi phi quan ly phi phong
ban nhat dinh nhu thanh toan TIRZ, chi phi phap ly, bao hiém tai san, chi phi bao tri phan mém, va dau tu
toan quan (xem phan “Chi tiét Ngan sidch Phong ban 202”). Ngoai ra, $15 triéu d3 dugc 1ap ngan sach
trong quy du phong Hanh chinh Téng quat cho cdc chi phi khéng duoc 1ap k& hoach phat sinh trong ndm.
Céac khoan tién nay khéng bao gém s6 du quy chua phan bé cda Quan va quy chuyén sang cla van phong
Toa Uy vién. Viéc dieu dung cho linh vire Tu phép va An toan chiém 64% téng ngan sach clia Quan, va 66%
téng chi tiéu cda cac phong ban. Diéu nay tao thanh mic ting 10.7% trong FY22.
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Tu phap va An toan

Muc tiéu cla Quan

Quan Harris s& khuyén khich céc cong déng an toan, lanh manh, phat trién manh théng qua céc chién lugc

phuc hoi va dya trén bang chirng xay dwng niém tin & cong ching, phong ngira bao luc va thuwong tén,

giam su chénh léch theo ching toc va kinh té, va gidm thiéu viéc tiép xuc vdi hé théng tw phap khi cé thé.

Két qua Uu tién: Gidm tdi pham bao luc
Muc tiéu: Quan Harris sé gigm s6 vu téi pham bao luc (UCR Phén 1) méi 100,000 cw dén

Céac quyét dinh chinh vé ngan sach cho Két qua U'u tién nay bao gom:

H tro cdi thién s6 nhan vién trai giam, an toan, va gidm sat véi $11 triéu cho 100 Vién chirc Quan
gido va 20 Ha si quan Quan gido, bat dau trong SFY22, dwoc bu ddp bdi khoan tiét kiem duoc tir
chi phi trd cong l1am ngoai gio.

Ngan sach nay bao gdbm $37.3 triéu cho viéc chuyén tl nhan ra cac co s& bén ngoai dé tuan thi ty
|& nhan vién-tu nhan bat budc cla tiéu bang tai trai giam Quan Harris. Viéc nay bao gom $14 triéu
Quy Téng quat du phong dé chuyén tu nhan téi LaSalle va thém $23.3 triéu dé chuyén 600 tu
nhan t&i Quan Garza tir quy ARPA ma s& duoc két chuyén sang FY23.

Duy tri $5 triéu tién dau tu Quy Téng quat cho cac chuong trinh Ngan chdn Bao lyc Codng dong va
HART. Cac quy nay sé duoc sir dung dé bd tri nhan vién, thiét bi, danh gid chuong trinh, va cac chi
phi cung cap dich vu khéc.

Tai tro cho Luc lvgng Dac nhiém Thi hanh Lénh Bat Gilr Nguoi Bao lwe (VIPER), mot lyc lvong dic
nhiém da co quan do Van phong Canh sat Trwdng dan dat, hop tac vdi cac si quan Canh sét, dé
giai quyét cac [énh bat ton dong dang ké. $2.6 triéu dugc phan b6 cho chuong trinh s& giai quyét
khodng 4,883 |&nh bat d6i vdi cac vi pham mang tinh tdng ndng va 703 d6i vdi hanh vi giét ngudi.

Két qua U'u tién: Giam tiép xuc khoéng can thiét t&i hé théng tu phéap hinh su

Muc tiéu: Gidm thoi gian binh quén gidi quyét vu viéc, giam tén dong vu viéc trong téi, tdng ty 1€ % ngdn

ngtra pham phdp & ngudi I6n (bao gdm ngdn ngira bdng bién phdp vé sirc khde tdm than)

Cac quyét dinh chinh vé ngéan sach cho Két qua U'u tién nay bao gom:

Tiép tuc tai tro $3.7 triéu cho cac dich vu tién xét x&r theo ddi con va dién tlr khi Quan giai quyét
cdc vu viéc hinh su tén dong, ban dau dugc tai tro trong SFY22 va dwoc duy tri trong FY23.

Tai trg $500 K cho mét nghién ciru quy mé 1én vé gadnh nang vu viéc va sd nhan vién cho tat ca
céc Toa an dé hiéu rd nhu cau tam thoi va lau dai cha cdc Toa &n dé tang hiéu qua té tung phap
Iy.

HO tro giam thoi gian x& ly tU nhan véi $348K cho hai Chuyén vién H6 so va mdt Quan ly cap IV
trong Ban Ho so Trai Giam, ban dau dwoc tai tro trong SFY22 va dugc duy tri trong FY23.
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Do thay d6i tir Dy luat Thuwong vién 41 Kiém toan vién Quan da x&p nhém lai cdc doanh thu nhat
dinh tlr cdc khodn phi van phong, duoc thu tir Thu lai Dia phuong, sang mot quy Doanh thu Pac
biét riéng. Ngan sach nay phan anh viéc chuyén chi phi twong rng sang quy Doanh thu Dic biét
nay.

Két qua U'u tién: H6 tro nan nhan trong cac tinh hubng nguy hiém

Céac quyét dinh chinh vé ngan sach cho Két qua U'u tién nay bao gém:

Duy tri dau tw $1.2 triéu tir quy ARPA cho 10 St quan Phé Canh sat clia Van phong Canh sat Truéng
Quan Harris(HCSO) dé phuc vu trong Don vi Thira phat va An ninh Tda an. Cac thira phat nay sé
cung cp an ninh cho Tda Dia phuong s6 482, Bon vi Toa SOBER, Toa STAR Drug, cho céc sé ghi
an khan cap, va cho cac phé thdm phan mdi. Ho cling cé thé hd tro t6 chirc cac phién diéu tran
qua mang va cd van véi luat su cho tu nhan.

Tiép tuc tai trg ARPA cho céc Diéu phdi vién H6 trg Nan nhan b6 sung cho Toa an s6 482 va céc S8
ghi 4n Khan cap khéc, cung cdp théng tin lién tuc cho cdc nan nhan trong suét qua trinh t6 tung
tw phap va gitip ho ludn ndm duwoc cac quyén cla minh.

Két qua Uu tién: Giam tiép xuc vdi hé théng tu phap vi thanh nién

Muc tiéu: Tdng ty 1€ % ngdn ngira pham téi & thanh thiéu nién (bao gém ca can thiép vé strc khde tdm

than)

Cac quyét dinh chinh vé ngéan sach cho Két qua U'u tién nay bao gom:

Cam két $4 triéu tir Quy Tir bd S& hiru Tai san cda Toa Uy vién, trong hai ndm, cho Quy T4i D3u tu
Coéng dong Tu phap Thanh Thiéu nién dé cung cap cac khoan tai tro cho nhitng t6 chirc phi lgi
nhuan & cip co s& tap trung vao viéc gitp d& thanh thi€u nién.

Pau tu $1.3 triéu bai Ban Quan ché Tdi pham Vi thanh nién Quéan Harris dé cung cdp cac chuong
trinh phong trdnh pham téi trong céng déng va cac dich vu sirc khde tdm than cho thanh thiéu
nién va gia dinh cac em dé gidm thiéu viéc ti€p xuc vdi hé théng tu phdp vi thanh nién.

Két qud Uu tién: Gidm thién kién vé chlng tdc va kinh té trong hé théng tu phap
hinh su

Muc tiéu: Gidm chénh léch vé ty Ié giam giiF theo chiing téc/dén tdc

Cac quyét dinh chinh vé ngéan sach cho Két qua U'u tién nay bao gom:

Phan b6 $210K b&i Ban Quan ché Toi pham Vi thanh nién cho phan tich cong bang.

Téng quan Ngan sach
Duwdi day la tdng quan Ngan sach Duoc Duyét cho FY22 - SFY22 va Ngan sach Buoc duyét FY23 cho moi

phong ban trong linh virc muc tiéu Tu phap va An toan.
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FY22

Khuyén nghi Ngan sach theo Linh vuc Muc tiéu

FY22

SFY22

FY23

Tw phap va An toan

Ngan sach

Thuc té

Ngan sach

Ngan sach

Toa Phiic thdm 14 92,000 53,118 23,927 38,881
Toa Phiic thdm 1 92,000 53,668 23,927 38,881
Giam sat Cong dong 2,564,000 3,696,591 2,018,675 3,404,755
Canh sat, Khu 1 43,506,997 46,951,214 27,687,202 45,364,315
Canh sat, Khu 2 10,165,425 11,407,350 7,203,497 11,757,948
Canh sat, Khu 3 18,861,059 19,363,932 12,215,262 19,919,058
Canh sat, Khu 4 58,811,078 62,394,887 38,725,117 63,147,400
Canh sat, Khu 5 44,920,246 44,444,598 28,554,047 46,582,350
Canh sat, Khu 6 10,854,412 10,358,879 6,998,207 11,414,038
Canh sat, Khu 7 14,945,431 14,592,764 9,582,988 15,647,290
Canh sat, Khu 8 9,447,328 9,737,915 6,157,362 10,039,046
Phi Luat sw Do Toa an

Quan chi dinh 5,600,000 6,864,602 3,266,667 5,600,000
Toa 4n Quan 20,344,155 18,767,719 12,624,271 20,684,959
Canh sat Trwdng - Giam

gitr 244,906,152 251,688,977 155,813,351 254,470,133
Canh sat Trudng - Y t& 80,205,814 80,869,641 52,655,461 90,266,505
Canh sat Trwdng - Tuan tra

& Hanh chinh 246,381,330 248,240,789 158,379,998 258,969,789
Chuéng ly Quan 95,598,731 97,392,545 62,741,420 99,341,100
Thu lai Quan 40,197,507 38,870,407 25,803,776 38,856,940
EE&;‘:; z;rl 3;;“’3 an Bia 53,500,000 55,067,080 31,208,333 53,500,000
Toa ia phuong 32,742,202 30,836,147 19,850,484 32,536,078
Quan hé Gia dinh 3,945,413 5,106,800 4,494,008 7,323,367
Nha Ctru Hoa 10,253,323 10,151,288 7,033,358 11,528,383
Vién Khoa hoc Hinh sy 37,429,733 37,783,944 23,477,248 38,436,325
Quan trj Cong Iy 4,645,319 3,843,819 3,853,473 6,202,753
Cong ly Hoa binh, 1-1 2,394,560 2,330,243 1,506,651 2,455,754
Cong Iy Hoa binh, 1-2 2,537,810 2,302,473 1,597,877 2,603,808
Cong Iy Hoa binh, 2-1 1,146,088 1,087,665 722,411 1,175,455
Cong Iy Hoa binh, 2-2 1,091,726 935,233 685,710 1,116,350
Cong Iy Hoa binh, 3-1 1,914,768 1,779,101 1,202,877 1,961,367
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Tén Phong ban EYZ% FYZZM SFYZ? EYZ%
Ngan sach Thuc té Ngan sach Ngan sach
Cong Iy Hoa binh, 3-2 1,345,692 1,237,771 846,504 1,378,862
Cong Iy Hoa binh, 4-1 3,293,862 3,190,647 2,077,411 3,381,047
Cong ly Hoa binh, 4-2 1,745,003 1,616,767 1,097,345 1,787,394
Cong ly Hoa binh, 5-1 2,497,819 2,246,613 1,567,724 2,553,056
Cong ly Hoa binh, 5-2 3,325,258 3,218,901 2,094,691 3,415,110
Cong ly Hoa binh, 6-1 835,779 819,750 524,880 855,256
Cong ly Hoa binh, 6-2 932,281 773,951 581,033 954,039
Cong ly Hoa binh, 7-1 1,327,079 1,155,766 835,711 1,363,092
Cong Iy Hoa binh, 7-2 1,162,795 858,024 726,250 1,184,241
Cong Iy Hoa binh, 8-1 1,360,606 1,249,459 856,176 1,393,988
Cong ly Hoa binh, 8-2 972,284 728,479 606,219 989,710
&‘;ilcnﬁggéi pham Vi 87,612,963 86,015,380 54,073,495 88,858,966
Cé4c ngudn trg giup cho
Tré em va Ngudi Ién Quan 26,602,616 27,816,185 16,983,330 27,822,385
Harris
\C/EI” ;:Erﬁ L(;’j; STVDUQC 122,528 163,325 867,010 2,229,000
Céc Dich vy Trudc Xét xir 17,873,782 22,252,980 15,893,297 25,439,125
Toa Chirng thyrc s6 1 1,629,205 1,601,718 1,084,197 1,768,863
Toa Chirng thyrc s6 2 1,627,373 1,529,744 1,016,284 1,657,523
Toa Chirng thyrc s6 3 5,778,447 5,386,689 3,495,091 5,840,740
Toa Chirng thuec s6 4 1,628,831 1,607,244 1,042,028 1,702,431
Lut su cong 29,289,419 27,093,174 19,858,259 32,521,150
Chuwong trinh TRIAD 1,630,296 - - -
Dich vy Cong dan clia 300,455 278,551 187,014 306,264

Canh sat Truwdng

Téng

1,291,988,980

1,307,814,507
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Quan ly Bidu hanh va Dich vu Khach hang

Muc tiéu cla Quan

Quan Harris s& 1a hinh mau vé quan ly nha nudc chat lwgng cao, minh bach, va cé trach nhiém bang viéc

str dung dit liéu va cac bién phdp thyc hanh t8t nhat dé dau tu tién cda ngudi tra thué mot cach hiéu qud;

bang viéc lién tuc xem xét va cai thién hiéu qua cac chinh sach, chuong trinh, va dich vu cla ching t6i;

bang viéc tuyén dung va gilr chan mét luc lvgng lao dong tai ndng va da dang; va bang viéc tham gia va

cung cap dich vu khach hang xuat sic cho tat ca cac cong dong cla ching ta.

Két qua U'u tién: Cai thién viéc thanh toan dung han cho ngudi ban

Muc tiéu: Tdng ty 1€ phan trdm cdc héa don duoc trd kip thoi

Cac quyét dinh chinh vé ngéan sach cho Két qua U'u tién nay bao gom:

Tai trg cho Van phong Kiém toan vién tuyén dung tu van vién dé gilp chuyén ddi cac phong ban
sang st dung Audit Invoice Review (AIR), Ia mét hé théng thanh todn hién dai hon.

Tai trg cho Van phong Hanh chinh Quan (OCA) dé hoan thanh hgp déng tw van trwdc day d3 duoc
phé duyét dé ho tro sang kién cai thién quy trinh Thu mua dé Thanh toan, véi s6 tién $480K, vao
cudi FY23.

Két qua Uu tién: Md rong tiép can bau ctr

Muc tiéu: Tdng ty 1é phén trdm cdc ct tri duoc ddng ky bé phiéu

Cac quyét dinh chinh vé ngéan sach cho Két qua U'u tién nay bao gom:

Tai tro thém $668K cho Quan tri Bau clr (EA) cho tam ki thuat vién bd sung dé té chirc, duy tri, va
tap huan cdc nhan vién bau clr vé cac thiét bj bé phiéu méi.

Cung cap $1.5 triéu quy Tdng quat cho EA dé chuyén sang mot hé thdng cong nghé ghi danh clr
tri mai.

Dau tu S5 triéu tir quy ARPA dé nang cao cac hoat dong tiép can clr tri cia EA, dé tang nhan thirc
cla cdng déng vé bau cr va ghi danh ctr tri.

Két qua Uu tién: Cung cp dich vu khach hang xuit sic

Muc tiéu: Thiét Idp va cdi thién diém né luc khdch hang cho cdc dich vu chinh

Cac quyét dinh chinh vé ngéan sach cho Két qua U'u tién nay bao gom:

Do thay d6i tir Dy luat Thuong vién 41 Kiém todn vién Quan d3 xép nhém lai cdc doanh thu nhat
dinh tr cdc khodn phi van phong, dugc thu tir Thw lai Quén, sang mot quy Doanh thu Dac biét
riéng. Ngan sich nay phan anh viéc chuyén chi phi tuvong rng sang quy Doanh thu Dic biét nay.
Lap ngan sach $24 triéu tir no ngan han dé diat mua hon 400 phuong tién cho Van phong Canh
sat Trwdng, Canh sat, va cac phong ban khac cdia Quan.
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e Téap trung chi $8 triéu tién lvong thué nhan vién kj thuat cho viéc xy dwng theo chiéu doc va

chiéu ngang.

Két qua Uu tién: Xay dung mot luc luong lao ddng hiéu qua va da dang clia Quén

Harris

Muc tiéu: Tdng sw da dang cua cdc quan ly

Céac quyét dinh chinh vé ngan sach cho Két qua U'u tién nay bao gém:

e Cungcap $136K cho mét Quan ly Tuyén dung Tai ndng va trién khai mot chuwong trinh tuyén duong

va khuyén khich tham gia cho nhan vién trén toan Quan dé cai thién ty | gilr chan nhan vién.

e Duy tri $1.2 triéu d3u tw cho nang luc bé sung trong HRRM dé cai thién viéc tuyén dung, xép

nhém, va dén bl cho ngudi lao ddng trén toan Quan.

Téng quan Ngan sach

Duwdi day |3 téng quan Ngan sach Dugc Duyét cho FY22 - SFY22 va Ngan sach Buogc duyét FY23 cho moi
phong ban trong lihh vire muc tiéu Quan ly Diéu hanh va Dich vu Khach hang.

Tén Phong ban

FY22

FY22

SFY22

FY23

Quan ly Diéu hanh va Dich vu Khach
hang

Ngan sach

Thuc té

Ngan sach

Ngan sach

Khu vyc Dinh gia 14,960,000 14,047,947 7,250,000 14,960,000
\éinvs;bng Chuyén vién Phan tich Toa 1,373,007 1,155,004 820,635 1,343,281
Chuéng Iy Quan 30,792,686 31,304,484 19,875,177 32,386,339
Kiém toan vién Quan 25,832,959 24,240,120 16,528,300 27,671,229
Thur lai Quan 19,407,021 18,956,646 12,606,020 18,698,970
Thi quy Quan 1,287,689 1,109,070 802,425 1,314,899
Ban Hanh chinh B3u cir 14,679,406 12,446,413 9,452,934 15,510,684
Hoat dong B3u cir 13,360,850 11,813,655 7,793,829 13,360,850
Quan Iy Chung | 54,141,702 96,153,529 41,659,177 77,031,082
Quan ly Chung - Du phong - - 10,000,000 15,000,000
Quan ly Chung - K&t chuyén Uy vién 33,100,000 - 31,200,000 -
HRRM - - 4,809,046 7,931,425
Cac Vy viéc Lién Chinh quyén & Toan 1,648,599 1,570,449 1,193,425 1,820,938

cau
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Tén Phong ban IiYZZI FY22 o SAFng IiY23,
Ngan sach Thuc té Ngan sach Ngan sach

Quan ly & Ngan sach 17,158,001 14,105,298 4,630,451 7,604,514
Van phong Hanh chinh Quan - 1,288,433 6,627,690 10,390,419
Dai dién Mua sam 9,636,416 9,241,435 6,336,245 10,320,325
Vién chirc Ap-Thu Thué 30,410,866 30,641,149 19,407,398 31,679,145
Dich vu Dung Chung CE - 71,184 - -
Dich vu Ph& quat 69,177,541 74,527,987 45,550,574 75,240,336
\?;C?h\;li/ Ft’:: qut Stra chira 12,109,043 12,109,043 12,109,043 12,109,043
Tién ich & Thué 19,000,000 18,165,614 11,083,333 19,000,000

368,075,786

372,947,460

269,735,702

393,373,479

*Ngdn sdch nay khéng cho thdy sé tién chuyén qua, nhung viéc nay sé tiép tuc va sé duoc phdn dnh trong ngén sdch dwoc duyét
**Ngdn sdch Vdn phong Hanh chinh Quan bao gém 54.5 triéu cho cdc hogt déng an ninh Qudn, sé duwoc trd cho cdc té chirc cung cdp dich vu.

Sue khoe va Moi truong

Muc tiéu cta Quan - Stre khoe

Quan Harris s& cai thién tinh hinh strc khde téng thé va chat lvong cudc séng bang cach trién khai cac
chién lvgc phong nglra va irng phd vé sirc khde cong dong, cho phép ti€p can dich vu cham sdc strc khoe
gid phai chang va chat lugng cao, va tap trung vao cac yéu té xa hoi quyét dinh strc khde dé xda bo sy
chénh l&ch va dat duwoc sy cong bang vé sirc khoe.

Két qua Uu tién: Giam su lay lan ctia COVID-19
Muc tiéu: Chuyén mirc d6 de doa ctiia COVID-19 sang murc xanh ld
Cac quyét dinh chinh vé ngéan sach cho Két qua U'u tién nay bao gom:
e Tiép tuc cap ngan quy cho chich nglra va xét nghiém céng cong thdng qua céc khodan tai trg cla

lién bang.

Két qua U'u tién: Tang tiép can dich vu chdm séc phong ngtra
Muc tiéu: Gidm ty 1€ nhdp vién cé thé phong ngira, tdng mirc tham gia Chwong trinh Phu ni¥, Tré so sinh,
va Tré em (WIC) cta S& Y té€ Céng cdng Quén Harris, tdng tiép cdn dén bdo hiém strc khde

Cac quyét dinh chinh vé ngan sach cho K&t qua U'u tién nay bao gbm:

e M& rong thém téng cong $1.7 triéu trong Quy Téng quat va $14.2 triéu trong quy ARPA, dé ho tro
trién khai ACCESS Harris. ACCESS Harris la mdt mé hinh chdm séc ¢ diéu phdi dinh huwdng céng
nghé cung cap dich vu toan dién day di cho cdc nhdm muc tiéu dé cai thién cac két qua vé sirc
khoe.
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Dau tw $7.7 tridu tir quy ARPA cho hoat dong thdm nha va diéu phéi chdm séc 8n dinh trong bén
nam cua chuong trinh Strc khde Ba me va Tré em, bao gédm tap hudn chuyén sau cho cac Nhan
vién Y t&€ Cong dong, noi &n & khi cdng téc, cac dich vy thué thau phu, va tién lvong.

Lap ngan sach $1.7 triéu quy tai tro khdi dau cho cac hoat ddng mé réng dé (rng phd véi su bung
phat dich Dau mua Khi dang gia tang. Bao gdbm 39 nhan vién chinh thirc va nhan vién hop déng
clia Quan cho phép S& Strc khée Cong dong nang cao hd tro cho dudng day ndng, chich ngira, cac
dich vu hd tro va cac vat tv can thiét.

Muc tiéu ca Quan — M6éi truong

Quan Harris s& giai quyét cac nguyén nhan tiém an va tdc dong I&n hon cla sy bién ddi vé khi hau 1én céc

cong dong yéu thé bang viéc thuc hién cac hang muc cai thién do cong dong dan dat ddi véi chat lwong

khong khi, nwéc, va dat, cam két s&r dung ndng lwong sach, cai thién sirc chdng chiu I lut véi céc thuc

hanh vé co s& ha tang thién nhién, gidm phat thai khi nha kinh ¢é hai, va cho moi cv dan duwoc ti€p can

dén khéng gian xanh.

Két qua U'u tién: Gidm phat thai khi nha kinh truc tiép ca Quan Harris

Muc tiéu: Gidm phdt thédi khi nha kinh truec tiép tir viéc st dung ndng lugng cla cdc phuong tién va toa

nhéa cua Quén

Cac quyét dinh chinh vé ngan sach cho Két qua U'u tién nay bao gom:

DAu tu $1.3 triéu vao cac phuong tién chay dién véi cac chuwong trinh thi diém méi trong Co quan
Quan ly Ky thuat Dudng Thu Phi, sau dot thu mua phuong tién dau tién cho chwong trinh Kiém
soat O nhiém n3m 2020.

Dua ra Yéu cau Dé xuit dé chuyén Quan sang st dung nang lugng tai tao cé hiéu qua vé chi phi.
DPau tw khoadng $34 triéu tién trai phi€u HOT cho thiét bi méi va nang cap cac dy an tiét kiém ndng
lwong NRG Park, s& duoc bu dap tir tién tiét kiém chi phi tién ich.

Két qua U'u tién- Giam tiép xuc vdi hda chat cé hai va chi

Muc tiéu: Gidm dya trén chi sé nguy hai

Céac quyét dinh chinh vé ngan sach cho Két qua U'u tién nay bao goém:

Tai tro thém $1 triéu tir quy Kiém soat O nhiém cho céc yéu cau nhan cong cho cac chirc ning
phong ban thiét yéu va nhu cau bd sung clia phong ban d6i véi hd trg phong thi nghiém, thiét bi,
va tap huén.

Dau tu $20 triéu tir ngdn quy ARPA dé giam chi va phong chéng ti€p xuc vdi chi.
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Téng quan Ngan sach
Duwdi day |3 téng quan Ngan sach Dugc Duyét cho FY22 - SFY22 va Ngan sach Buogc duyét FY23 cho moi
phong ban trong linh vire muc tiéu Strc khoe va Méi trwong.

FY22 FY22 SFY22 FY23
Ngan sach Thyc té Ngan sach Ngéan sach

Tén Phong ban

Strc khée cong dong

Children's Assessment Center

(Trung tam Danh gia Tré em) 8,882,880 9,376,996 5,587,109 9,108,585
Strc khde Tam than - THCMH 22,567,171 22,567,171 13,455,850 23,067,171
Dich vu Strc khée Cdng ddng 40,152,655 40,016,127 28,377,219 46,581,022
Texas A&M Agrilife 851,382 878,102 606,922 990,977
Moi truong

Kiém soat O nhiém 8,276,596 7,445,814 5,878,883 9,449,305

80,730,684 80,284,210 53,905,983 89,197,060
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Nha & va Phat trién Kinh té

Muc tiéu cta Quan - Nha &

Quan Harris sé tang tiép can tdi, khuyén khich, va dau tu vao nha & chat luvgng cao, gid phai chang va
chdng chiu tét vai I lut dugc phd bién rdong rai trén toan Quan, xay dwng cac khu dan cu an toan va lanh
manh, ho trg cac co hoi kinh té&, va gilp tiép can t&i khong gian giai tri xanh cho tat ca cac cw dan.

Két qua Uu tién: Gidm tinh trang v gia cu

Muc tiéu: Quén Harris sé giam sé cu dén vé gia cw
Céac quyét dinh chinh vé ngan sach cho Két qua U'u tién nay bao goém:

e Cung cap $35 triéu quy ARPA cho Chuong trinh Nha & Cong déng COVID (CCHP) 2.0, m& rdng cac
dich vu hd tro cho cac ho gia dinh nhan Phiéu Chon Nha Khan cap.

e Phan b3 $488K quy ARPA cho mdt Phé Gidam déc vé Chién lvgc Phong ngira Tinh trang V6 Gia cvw
dén hét 2024.

e Tan dung CDBG-DR, ARPA, va cac quy tv nhan dé xay dwng Houston Alumni Youth (HAY) Center
mdi, mot dy an tri gia $39.3 triéu s& cung cap nha & va cac dich vu hd trg cho thanh thiéu nién va
ngudi tredng thanh tré tudi roi khéi chuwong trinh chdm séc nudi dudng tam thoi.

Két qua Uu tién: Tang tiép can dén nha & chat luong, gid phai ching
Muc tiéu: Quan Harris sé& cung cép s6 cdn nha gid phdi chdng muc tiéu duoc bdo tdn va tgo ra, va giam ty
1é gdnh nédng chi phi nha & va van chuyén

Cac quyét dinh chinh vé ngan sach cho K&t qua U'u tién nay bao gbm:

e Dautu du kién |&n tdi $210 triéu trong quy ARPA dé tang ti€p can nha gid & phai chdng, chl yéu
théng qua viéc mua lai va stra sang cac cdn nha don ho va da ho.

e Taitrg cho ndm vi tri mdi, théng qua quj ARPA va quy CDBG-DR, trong S& Dich vy Cong dong dé
hd tro viéc trién khai va giam sat thanh cong cac dy an nha & gia phai chang ciia Quan, dén hét
2024, s& dan dén: tang quy Tin thac DAt dai Cong dong clia Quan Harris, cung cap céac co hoi s&
hitu nha da dang, hop ly, an toan, va gia phai chdng cho nhitng ngudi mua nha cé thu nhap thap.

Muc tiéu cia Quan- Co hdi Kinh té

Quan Harris s& khuyén khich mdt nén kinh té& dia phuong hoa dong va kién cudng bang cach nd luc duy
tri kha ndng canh tranh theo thoi gian va mé réng céc co hdi cho ngudi lao déng, doanh nghiép nho, va
cac khodn dau tv do cdng dong dan dat, dong thoi giai quyét cac van dé bat binh dang trong lich sir va
hién tai vé kinh té trong qua trinh do.
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Két qua Uu tién: Khuyén khich tang trudng cac doanh nghiép nhd va cac doanh
nghiép dién M/WBE

Muc tiéu: Quan Harris sé tiing doanh thu cho cdc doanh nghiép nhd va rét nhé va téng % sé tién mua sém
ctia Quédn trao cho M/WBEs

Cac quyét dinh chinh vé ngéan sach cho Két qua U'u tién nay bao gom:

e Phan b6 $2 triéu tir quy linh hoat cho Quy Nghién ciru Chénh léch, dé cung cap tai trg cho céc
trwong dai hoc cong déng va hoc khu dia phuwong dé thwe hién céc nghién clru vé chénh léch cho
muc dich tao nén cac chuong trinh M/WBE.

Két qua Uu tién: Tang tiép can dén cong viéc chat lvgng cao véi muic luong d0 sbng
va phuc lgi

Muc tiéu: Quén Harris sé tdng sé viéc lam duwoc tré lwong du séng, vdi phic lgi, va gidm sw cdch biét vé
cbng viéc va tién lirong theo chung téc/ddn téc va gidi tinh

Cac quyét dinh chinh vé ngéan sach cho Két qua U'u tién nay bao gom:

e Phan b6 $990K quy ARPA dé tuyén dung mét Chuyén vién Gidm sat Hop dong toan thoi gian va
mot tu van vién Danh gia Du &an trong DEEO dé quan ly cac chuong trinh M/WBE va Doanh nghiép
Nhd do Cuwu Chién binh Lam Chd.

e DAu tu tdi $32 triéu quy ARPA cho céc t6 chirc tham gia dé trién khai cdc chuong trinh Hire Up
Harris va Apprenticeship Workforce (Lwc lvgng Lao déng Tap su).

Két qua Uu tién: M& rdng tiép can tdi dich vu gilt tré gid phai ching, cht lugng cao

Muc tiéu: Quén Harris sé tdng sé sudt giit tré cé chét lwong, gid phdi chdng
Céac quyét dinh chinh vé ngan sach cho Két qua U'u tién nay bao goém:

e Phanbd $7.9 triéu trong quy ARPA cho Qu{ Tac ddng Mam non dé hd trg Chwong trinh UpWORDS
clia Texas Children’s Hospital, First3Years Safe Babies, va Chuong trinh Gitt tré Tai nha Alliance.

e Dautu $1.5 trieu quy ARPA dé hd tro County Connections ky hop dong véi 63 t8 chirc trén toan
Quan dé cung cap cac chuong trinh bdi dudng Hé cho tré em dang trong d6 tudi di hoc dé giai
quyét céc cach biét vé gido duc trén toan quan.

e Dau tu $48 triéu tir quy ARPA dé hd tro Nang luc Gilr tré: Chuong trinh Thi diém Suat Hop dong
dé ky hop déng vdi cac trung tdm va phuc vu 1,000 gia dinh.
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Téng quan Ngan sach
Duwdi day |3 téng quan Ngan sach Dugc Duyét cho FY22 - SFY22 va Ngan sach Buogc duyét FY23 cho moi

phong ban trong linh virc muc tiéu Phat trién Kinh té.

FY22 FY22 SFY22 FY23
Ngéan sach Thyc té Ngan sach Ngan sach

Tén Phong ban

Nha & va Co hdi Kinh té

Dich vu Cong dong 21,876,698 16,322,672 12,696,716 21,155,243
Cong bang va Co hoi Kinh t& 2,645,935 1,838,971 2,912,635 4,769,091
Thu vién 37,513,372 38,033,620 23,158,516 38,217,345
Dich vu Cuu chién binh 1,040,684 981,332 844,288 1,375,374

Téng 63,076,689 57,176,595 39,612,155 65,517,053
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L3 lut”

Muc tiéu cla Quan
Quan Harris s& gidam nguy co' | lut va ddy manh sirc chéng chju thdng qua cac chién lvgc phong nglra,
gidm thiéu, va rng phd toan dién, cong bang va hiéu qua.

Két qua U'u tién: Gidm nguy ca Il lut & cac ciu tric (nha, trudng hoc, doanh nghiép,
V.V.)

Muc tiéu: Qudn Harris sé dat dwoc mirc gidm qua tirng ném sé cdu tric dé bj thiét hai tir 1% sw kién ATLAS
14, va dat mure gidm qua tirng ndm sé cdu tric dé bj ngdp lut

Cac quyét dinh chinh vé ngan sach cho Két qua U'u tién nay bao gom:

e Danh riéng $40 triéu tir thing dw doanh thu HCTRA cho qu§ Tin thac Chéng Li lut Dudng bd, mét
thanh phan cda quy Tin thac Chdng Li lut dau tw vao céc dy an gidm thiéu 1T lut lién quan dén
giao théng van tai.

e Phan bé $60 triéu trong Gy quyén phat hanh trai phi€u Cau Puwdng 2015 va $115 triéu tir thing
du doanh thu HCTRA cho Chuong trinh Thoat nwédc cha Tiéu Ban Ciu Dudng.

Két qua Uu tién: Pau tuw vao kiém sodt Il lut mot cach cong bang, ndi ma hau hét
mMoi hguoi cd nguy co bi ngap lut

Muc tiéu: Quan Harris sé tdng phén bé phu hop déu tw kiém sodt ngdp lut cho cdc khu vire ¢é nhu céu cao
nhdt

Cac quyét dinh chinh vé ngan sach cho Két qua U'u tién nay bao gém:

e S dung Khudn khé Uu tién nhan manh vao con ngudi, khdng phai ciu tric, dé wu tién cac dy an
Tréi phi€u dé nhan ngan quy tir quy Tin thac Chéng chiju L lut.

e Cac clr tri da phé duyét $200 triéu ngan quy dé cai thién thoat nudc trong khu dan cu, s& gidm
nguy co |l lut trong cac khu dan cu, déng thai cai thién stirc chéng chiu cia mang ludi giao thong
trong cac tham hoa.

* Khu vure Kiém sodt Ngdp lut va Churong trinh Trdi phiéu Kiém sodt Ngdp lut 2018 dworc tai tro qua mét thué suét cu
thé cho Kiém sodt Ngép lut riéng.
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Van tai

Muc tiéu cla Quan
Quan Harris s& khuyén khich cac lwa chon va mang luwdi giao thong van tai dé tiép can, gia phai ching,
cong bang, 6n dinh, an toan, va bén vitng dé ho tro viéc van chuyén con ngudi va hang héa trong ca vung.

Két qud U'u tién: Cai thién an toan dudng xa; gidm va nd luc xéa bd cac tai nan gy
tl vong va thuong tich nghiém trong

Muc tiéu: Qudn Harris sé gidm sé trurong hop tir vong va cdc tai nan dén dén thuong tat nghiém trong xdy
ra

trén cdc con dudng do Quan thiét ké va/hodc bdo tri

Cac quyét dinh chinh vé ngan sach cho K&t qua U'u tién nay bao gbm:

e Cacclrtri da phé duyét $50 triéu ngan quy trai phiéu cho chuong trinh Vision Zero dé cai thién an
toan dudng xa.

Két qua Uu tién: Cai thién chat luong dudng xa
Muc tiéu: Qudn Harris sé giam s6 ddm dwong kém chét luong (sé6 ddm dwong vdi Chi s6 mure
Rai nhiyra thép; dudng xd du diéu kién duwoc dinh nghia dua trén mire st dung va kiéu)

Céac quyét dinh chinh vé ngan sach cho Két qua U'u tién nay bao gom:

e Taitrg cho 11 vién chirc quan ly du &n va tham dinh vién b sung cho cac dy dn dudng xa cla
Quan s dung ngan quy Trai phi€éu Cau Buong.

e Tang luan chuyén lvu déng khu virc thém 2% so vai SFY22, dwoc hiéu chinh trén co s& 12 thang.

e Clrtri da phé duyét $100 triéu ngan quy trai phi€u dé cai thién chat lwgng dwdng xa noi can thiét
nhat.

Két qua Uu tién: Cai thién hiéu qua cua viéc diéu chuyén moi ngudi
Muc tiéu: Quén Harris sé tdng sé ngudi dwoc vén chuyén trng vdi s6 ddm phuwong tién di chuyén (VMT)
dwa trén cdc dua dn do Qudn xdy dung, va téng st dung giao théng da phuong thire

Céc sang kién chinh duoc bao gobm trong ngén sich cho Két qua Uu tién:

e Trong FY22, Toa Uy vién d3 phé duyét viéc ting téc do chuyén d6i hé théng dudng thu phi hién
tai cha Quan gdbm hon 120 lan-ddm sang mot tuyén dudng hoan toan dién tlr hda, va dy an tai
phat trién nay van tiép tuc ngay nay.

e Trong SFY22, Toa Uy vién d3 duyét so bd $53 triéu cho Dy 4n Van tai Tich cuc, bao gdbm xay dung
cadc dudng mon néu cac dia diém cho ngudi st dung hé théng giao thdng di bd va dap xe va td
chirc cac s kién “Open Streets” tdp trung vao giao thong.

e Bao gbm cdc sang kién dat trong tAm vao van dé thoat nudc, chat lwgng dudng x3, va an toan
duoc liét ké & trén, cac clr tri d3 duyét $900 triéu ngan quy van tai dé cai thién nang luc va kha
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nang ti€p can dén giao théng van tai. OMB dang lam viéc vdi cdc ban K§ thuat, Thu mua, va cac
phong ban cla Quan cé lién quan dé 1ap nén céc k& hoach va tuyén nhan vién can thiét dé thyc
hién cac khodn dau tu nay.

Téng quan Ngan sach
Duwdi day la tdng quan Ngan sach Duoc Duyét cho FY22 - SFY22 va Ngan sach Buoc duyét FY23 cho moi

phong ban trong linh vuc muc tiéu Van tai.

Tén Phone ban FY22 FY22 SFY22 FY23

g Ngan sach Thyc té Ngan sach Ngan sach
Van tai
Ky thuat 49,401,673 73,818,512 40,862,547 59,697,224
Bdo tri Co s& & Tai san* 25,467,328 (1,170) - -

Téng 74,869,001 73,817,342 40,862,547 59,697,224

*Bat ddu tir SFY22 ngdn sdch Béo tri Co' sé va Bdt déng sdn duoc thé hién trong Vién phong Ky thudt Quan
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Toa Uy vién
Téng quan Ngan sach

Duwdi day |3 téng quan Ngan sach Dugc Duyét cho FY22 - SFY22 va Ngan sach Bugc duyét FY23 cho moi
phong ban trong linh vuc muc tiéu Toa Uy vién. Xin lwu y, Ngan sach Dugc duyét cho FY23 chi phan énh

s6 tién tai trg méi, va khoan chuyén sang ctia Toa Uy vién s& dugc dua vao ngan sach duoc duyét:

Tén Phong ban EYZZ, FY22 = S,\FYZ? EYB,
Ngan sach Thuc té Ngan sach Ngan sach

Toa Uy vién

Uy vién, Khu vuc 1 36,591,385 35,123,548 22,455,241 37,114,926
Uy vién, Khu vuc 2 36,601,404 43,877,756 22,498,268 37,114,926
Uy vién, Khu vuc 3 36,593,447 38,347,137 22,453,334 37,114,926
Uy vién, Khu vuc 4 36,654,069 33,281,489 22,644,218 37,114,926
Tham phan Quén 9,588,628 10,214,409 5,969,292 9,771,834

156,028,933

160,844,339

96,020,353

158,231,538

75% S0 dw Ban dau FY23 FY23
Uéc tinh Ngan sach M¢&i Téng Ap dung

Toa Uy vién

Uy vién, Khu vue 1 34,362,565 37,114,926 71,477,491
Uy vién, Khu vyc 2 15,910,918 37,114,926 53,025,844
Cly vién, Khu vyc 3 11,965,278 37,114,926 49,080,204
Cly vién, Khu vyc 4 23,175,589 37,114,926 60,290,515
Tham phan Quén - 9,771,834 9,771,834

85,414,350

158,231,538
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Chinh quyén Téng quat - Phong ban 202 Chi tiét Ngan sach Chi phi
Phong ban 202 1a mét phong ban Hanh chinh Téng quat trong hé théng 14p ngan sach va ké toan dugrc
thiét k& dé ghi nhan céc chi phi ma khéng thé dugc phan b6 cho mét phong ban cu thé do ban chat toan
quéan cla chi phi. Doanh thu Vén ciing dwoc 1ap ngan sach trong Phong ban 202 nhung khdng dugc thé

hién & day.

FY22 SFY22 FY23
Thyc té Ngan sach Ngan sach

Thuc t& Thanh toéan TIRZ 15,540,075 15,126,700 15,656,134
Chi phi kién tung 5,220,501 6,500,000 11,000,000
Jc:se;rshs:c Tu nhan - Memorial Hermann & St. 489,950 4,566,000 500,000
Phi Dich vu Cadence/Amex 699,233 447,763 767,593
Phi Dy an LIDAR 973,372 274,195 470,049
Phi Kiém todn/Nghién ctru 897,740 930,000 950,000
Bao hiém Tai san Hang ndm 4,219,428 6,666,686 7,666,689
Hoan trd Bénh vién Khu vuc 998,973 1,020,833 1,750,000
Sch\L%Lrl]csé; Thanh toan/Boi thuong do Loi ) 280,000 400,000
Cac Chuong trinh Phét trién Kinh té* 707,458 417,000 -
Thu ng Toa an Linebarger Court Collection - 280,000 480,000
Phi HGi vién Hang nam 373,853 450,000 450,000
frZinF;h:éIBringr:r?Sé)ng nam EPIC (trai giam va ) 3,200,000 3,200,000
Cac loai Phu phi va Dich vu Phu 5,033,361 1,500,000 2,000,000
Dy phong Chua cé Ngan sach - 10,000,000 15,000,000
Bao hiém An ninh mang - - 1,000,000
DPau tv An ninh mang - - 5,200,000
Céc Lgi ich Cudi cung - - 3,307,803
gg::geggcntgu Pén bu/Trién khai Thanh toan ) ) 5,000,000
Hop déng Tuan tra BS sung - - 4,436,000
Lam phat Tién ich - - 5,332,541
Lam phat Boi Phuong tién - - 1,469,904
Lam phat IT - - 1,632,395
Lam phat Nhién liéu - - 2,661,974
Tiép can Dy an - - 1,700,000

Téng 35,153,944 51,659,177 92,031,082

*Cdc chuong trinh phdt trién kinh t€ da duwoc chuyén sang ngdn sdch co sé ciia DEEO
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K& hoach Cai thién V6n (CIP) cia Quén Harris bao gdm céc dy an cé dau tu vao tai san cha Quan. Céc tai
san nay cé thé I3 hitu hinh, nhu mét tda nha hay cac thiét bi chuyén dung, hodc v6 hinh, nhu phan mém
tuy chinh. Cac du 4n nay thudong dugc tai tro bdi no cda Quan va dugec tra lai thdng qua thué gia tri hang
ban, doanh thu HCTRA, va ngan qu{ cla déi tadc nhu cac géi tai trg. Cac du an cé thé duoc chia thanh 3
giai doan: Lap K& hoach, Thiét k& Chi tiét, va Trién khai. Phan nay thao luan chuong trinh v8n cldia Quan
v&itrong tam la FY23.

FY23 Chuong trinh Vén
Quan Harris s& tiép tuc dau tw von dang ké, vdi ty phan dau tu I&dn nhat cho cac dy an chéng Ii lut va van
tai Dudng Thu Phi.

D{t liéu duworc thé hién cho FY23 la cdc nhu ciu cla chuwong trinh theo ké& hoach. Khi cac dya an dugc dinh
hinh rd rang hon, céc chi phi hay pham vi va méc thai gian cé thé thay ddi va khdng phai tat ca cac dy an
déu s& duoc ti€p tuc. Hon nita, cac nhu ciu bd sung cé thé duoc xac dinh trong ca nam. Dt liéu dudi day
thé hién mot ké hoach, khdng nhat thiét |a mot ngan sach chinh thirc.

Du kién Nhu cdu Chuong trinh Vén FY23

Vé tdng thé, udc tinh chuong trinh vén cda Quan Harris s& can khodng $1,740 triéu trong ndm cap von
tiép theo. Diéu quan trong nhat 1a khodn nay bao gdbm cdc khoan dau tw giam thiéu 1T lut, véi nhu cau gan
$950 triéu, chl yéu cho Chuong trinh Trai phiéu 2018, bao gdm hon $300 triéu cho Chuong trinh cla Tiéu
ban Ciu Dudng va hon $600 triéu cho cac dya an Trai phiéu Kiém soat Ngap lut 2018.

FY23 Nhu cidu Chuwong trinh Vén

Van tai $339
triéu Tuw phap va
An toan
$164 triéu

Nha & va Co héi Kinh
té& $25 triéu

e

Mai trudng va Stre khoe .
Tong: $1,738

cdng déng $26 triéu
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Du kién Ngudn Tai tro Chuong trinh Vén FY23
Cac ngudn tai tro du kién dugc trinh bay trong biéu dudi day.

Nguon Tai tro Chwong trinh Vén FY23

FCD Paygo
R P14M Tin thac Ché
% N triéu _— in thac Chong
Cau buong - hiu Nep lut
(Tiéu ban) N 2018 Trai o CS!;Jngt?iF:“euu
$60trieu 3 phiéu FCD . -

$376 triéu

_ Taitrg $144
triéu
Quy Co s& Ha tang
5226 trigu Tai trg $20
triéu
HCTRA
Paygo $163 No G(.3A$433
triéu trieu
b W FCD
H HCTRA
Ng HCTRA B GF

$176 triéu
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Cac Du &n Vbn FY23

Cac Dy an Dugc Duyét dang Dién ra

Mot s6 dy an ndi bat dang dién ra bao gom:

e Chuong trinh Kiém soat Ngap lut 2018 — d4u tw ban dau dang ké trong cac dy 4n “té nhat duoc
wu tién trudc” dé dat dwoc mire giam thiéu Id lut cong bang.

e Cau Ship Channel Bridge — khoan dau tu CIP I&n nhat trong lich s&r Quan dé thay thé cau cii d3 lac
hau va cdi thién an toan cho nguoi ldi xe va nhitng ngudi s&t dung Ship Channel.

e HAY Center — cung cp céc dich vu toan dién va nha & cho thié€u nién thudc Itra tudi chuyén tiép
(14-25) dwoc nudi dudng tam thoi dé dem lai két qua tét hon.

e eCitation — trién khai hé thdng vé phat dién tlr dé cai thién hiéu qua hoat dong va giai phong thoi
gian cla vién chirc hanh phap khoi phai lam cong viéc gidy to dé ho cé thé danh thdi gian cho
cong viéc an toan hitu ich hon.

e 1111 Mua sam va Cai tao Fannin — cai thién hiéu qua cta cic phong ban clia Quan véi chi phi vin
phong thap hon.

e Dy 4n Chuyén ch& Van dong Tich cuc — cung cdp cac lya chon chuyén ché thay thé (nhu dap
xe/duong di bd) va té chirc cdc su kién chuyén chd tich cuc van dong (vi du nhw déng mot phan
cla xa 16 Dudng Thu phi trong mot ngay dé danh cho xe dap) dé cai thién sy an toan cta dan
chiing va khuyén khich cac hoat déng lanh manh.

Ngoai ra, ¢6 26 dy an lién tuc (trudc day goi la “ti€p dién”) cho cadc muc nhu bao tri vén va thiét bj chiém
phan dau tu dang ké trong co s& ha tang clia Quan. Cac du an nay duoc Qy quyén cho $63.1 triéu trong
SFY22, va ching tdi du kién yéu cau téng Oy quyén la $97.6 triéu cho FY23.

Céc Du 4n Tiém ndng Dé xuit FY23

DE& chuin bj cho K& hoach CIP FY23-27, OMB d3 tap hop cac dé xuat cho cac dy 4n CIP mdi tiém nang tir
cac phong ban ctia Quan. OMB d3a nhan dwoc 29 yéu cdu mdi”, bao gdm cac dy an trong nhiéu Linh vuc
Muc tiéu.

Céc Dy an CIP Trai phiéu An toan Cong cong

Cac dy an 1&n trong Linh vic Muc tiéu Tw phdp va An toan sé phu hop cho Trai phiéu An toan Céng cdng
duoc clr tri phé duyét tiem ndng. Ndm nay, Van phong Canh sat Trudng Quan Harris d3 dé xuat 5 dy én
c6 thé nang cao an toan céng cdng & Quan Harris. V&i s6 lugng dé xuat I&n va giai doan tim hiéu ban dau
d&i v&i cac giai phép kha di, OMB va ban K§ thuat khéng thé cung cap wdc tinh ngan sach cho tirng dy an

* Khéng phdi tét cd cdc du dn sé bdt déu trong FY23, va khéng phdi tdt cd cdc du dn cudi cing cd thé duoc dién ra
do tinh kha thi/mirc @6 mong muén cua dw dn, nhung OMB muén cung cép mét danh muc déy di cdc yéu cdu cda
phong ban. Bt ky du én ndo déu sé tréi qua quy trinh Luu y Ngén vé Déu tw tiéu chuén cho Toa Uy vién phé duyét
trwdce khi trién khai.
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d@é xuat rieng. Khi cac dé xuat duoc xac dinh cu thé hon va ching t6i biét chac hon vé trai phiéu an toan

céng cdng, Quan sé cé thé wdc tinh chuan xac hon.

B& sung Co s& Tap huan Nwdc Chay Xiét: Quan Harris dan dau Texas vé s6 ca tir vong do 1 lut/dudi
nuwdc. Mot co s& tap hudn vé nudc chay xiét & Quan Harris s& t6 chirc tap hudn phan &ng vién
dau tién quanh ndm vé I lut va cac hoat déng ciru ngudi trong nudc chay xiét cho TAT CA céc
phan &ng vién dau tién cta Quan vé k§ thuat ctru hé trong Il véi mirc chi phi thap hon.

B& sung Tram phu Khu vuc 6: Dan s6 tang 1én d3 dan dén sy bat binh dang vé ca luong cudc goi
va thoi gian phan (ng trén cd ndm khu viec tuan tra. Dy an sé bd sung mét tram phu 13 két qua
clia viéc v& lai ban d6 khu virc dé can bang t6t hon lwgng cong viéc HCSO trén cd Quan.

BG6 sung Co s& Tap hudn Lai Xe Hoc vién: Van phong Canh sat Trudng mudn xay dung mét Co s&
Tap huén Lai xe Hoc vién dé tap huan cho cac phé canh sat trudng nhirng ki nang 1ai xe khac nhau
cho nhiéu tinh huéng da dang. Co s& mdi nay s& bao gdm mét dudng dua dé mo phdng lai xe trén
xa 16 va thir céc khic cua gap dudi tinh trang wét va khé. S& cé khu thir phanh trugt banh trén
duwong cling nhu mé phdng diéu kién 1i xe trén phd thi va mot duong 1ai xe mau chuln xac.
Nhitng Hang muc Thay thé Béng ké cta Khu vuc: Dy an Thay thé Dang ké cta Khu vuece s8 thay thé
5 tram phu hién tai dé cé thém cdc s quan pho cdnh sat tredng phuc vu dan s6 dang gia tang. Cac
tram phu md&i sé duoc thiét ké dé bao gobm va nudi dudng quan hé cong dong bang viéc thay thé
ching trong céc cong dong tir trwdec dén nay khong dugc phuc vu théa dédng cé mirc nghéo déiva
t6i pham cao.

B& sung Co s& Tap huan Tan cdng Pang dién Ra: Mot Co sé Tap hudn Tan cong Dang dién Ra méi
s thay thé ca co s& gdc ciia HCSO khéng an toan va moét co s& dung chung & bén ngoai khudn
vién. Trong co s& cla chinh ho, Van phong Canh sat Trudng sé cd thé lién tuc tap huan cac st quan
pho canh sat trwdng vé cac bién phap thuc hanh t&t nhat trong tinh hudng ban stng dang dién ra
va cdc tinh hudng &ng phé nhanh mét cach kip thoi. Mot Co sé Tap hudn Tan cong Pang dién Ra
danh riéng cling s& giai phong cac I&p hoc trong khu tap ban sing clia Hoc vién, giam tai cho khu

vire von duoc sir dung qua tai nay.

Cac Dé xuat Du an Lién tuc Méi
C6 $17.6 trieu nhu cau ngan quy wéc tinh cho cac dy an lién tuc (truwdc day goi 1a “céc dv an tiép dién”)

khong cé ngay két thic hay muc tiéu cu thé, nhung van chiém phan dau tv von dang ké trong cac co s,

bat déng san, hay tai sdn vd hinh nhu phan mém, cda Quan. Cac khoadn nay thudng duoc st dung cho

mua sam thiét bj chuyén dung va céc du 4n bdo tri co s& vén & IT. Nam nay, cdc phong ban clia Quan d3

d@ xuat hai dy an CIP lién tuc méi. Ndm nay, phong Ky thuat dé xuat 2 dy an tiép dién méi.

B3o tri V&n Cac Co s& Giam gitr Ngudi I&n: Dy an cai tao va slra chita cac hé théng co khi, dién, va
nuwdc (MEP) cla cac co s& giam gilr. Cac hang muc cai tao va stra chita nay la can thiét dé gitp cho
céc co s& giam gilr hoat dong tot dé dép rng céc tiéu chuln cua Tiéu bang.

Pudong dan nudc ra ngoai: Dy an slra chita va bao tri cac dudng dan nudc ra ngoai tir cac co s&
clia Quan. Dy an nay trwdc day da duoc cap ngan quy bang quy giao thdng, nhung cling nén chu
trong vao cong viéc nay.
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Cac Dé xuat Duv an CIP M&i trén Toan Quan
C6 $11 triéu-$14 triéu ngan quy CIP dwoc yéu cau cho cac phong ban Quan Harris cho 29 dy én CIP tiéu

chudn mdi trén ca 3 Linh vuc Muc tiéu:

Quan ly Biéu hanh va Dich vy Khach hang ($4-5 triéu+): 3 dy 4n dwoc dé xuat tir cadc phong ban
khac nhau dé cai thién kha nang cia Quan Harris trong viéc cung cap Dich vu Quan ly Nha nuédc
va Dich vu Khéach hang xuat sdc cho céc cong dan Quan Harris. Bao gém:

o Mua sam va thay thé& cac Hé théng Quan Iy Bau clr

o Thiét |ap céc vi tri vé tinh cho céc van phong cap phép

o Nghién ctru tuan tha ADA cho cdc ciu tric theo chiéu doc ciia Quan

Nha & va Co hdi Kinh t& (~$750K): Thu vién Cong cong da xac dinh 4 chi nhanh thu vién cé thé
hudng lgi tir thiét bj mai, chang han nhw ban gidi thiéu va/hodc gia sach va/hoic hang muc cai
tao b6 sung: Aldine, Fairbanks, Maud Marks, Northwest Library.

Tu phédp va An toan ($6.5-8 triéu+): 15 Dy an da dwoc dé xuat tir nhiéu phong ban Tu phap va An
toan khdc nhau. Cac dy an nay cé quy md nho hon so vai céc du an dugc dé cap trong Trai phiéu
An toan Cdng cong va s& phu hop hon néu tra tir ngudn Thuong phiéu.

o Vin phong Thu lai Dia phuvong d3 dé xuat 8 du an cai tao co s& trén toan Quan dé ting
murc an toan va thoai mai cda van phong.

o Vién Khoa hoc Hinh sy (Institute of Forensic Sciences) dé xuat 2 du an mdai dé thay thé
thiét bj lam lanh cta nha xac & ban nghién cru chat ddc va cling thay thé céc gian va khay
trong may lanh chra xac.

o DAO’s dé xuat 3 du an md&i dé thay thé doi phuong tién, ting chd chira may tinh va nhu
cau cho phong IT va cling 13p dat thiét bj an ninh diém vao cho co s& mdi tai Trung tam
Tu phdp Hinh sy.

o Van phong Canh sat Trudng mudn 1dp dit cdc mdy phat cho 5 tram phu va cai tao khu
bép cla co sé giam giir.
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Cac ngudn quy sau bao gdm danh thu tir cdc ngudn déc biét hay quy dwoc phan bé cho cac nhu cau cu thé
do cac can nhic phap ly, hoat ddng va can nhic khac. Cac ngudn con du & cac quy déc biét khac két chuyén
tlr ndm nay qua ndm khac. Nhu vay, Ngan sach Dugc Duyét sé dya trén khéng chi doanh thu mdi, ma con
cho céc ngudn san cé vao cudi SFY22. Ngan sach dwoc Duyét cho cac quy nay dua trén U'dc tinh Cudi clng
cac Nguon San co.

Quy Dy phong, Quy R&R
Hau hét cac phan bd tir Quy Dy phong 1a cho céc chi phi cu thé, mét [an (rng phé vdi COVID hodc cac sy
kién bat ngd. Cho muc dich phan b6 Quy Dy phong, OMB dé xuat phan bé sd du con lai hién cé va diéu
chinh cu thé & noi khéng con can ngan quy. Trong Thang Mudi Mot 2022, OMB sé thyc hién xem xét bé
sung s6 dw Quy Dy phong va nhiéu kha ndng s& khuyén nghi chuyén thém tlr cdc phong ban tré lai quy
Phong ban 202 — Chua Phan bé.

Quan d3 sir dung Quy Dy phong dé tra cho cac chi phi lién quan d&n COVID ma cé thé dwgc FEMA hoan
tién. Quy Ung phé va Khac phuc Hau qua COVID dang trong qud trinh déng lai/hop nhat vao Quy Dy phong
Cai tao Cong cong.

Quy Du phong Cong cong (1020)

FY22 FY22 SFY22 FY23

Phong ban

Ngan sach

Thuec té

Ngan sach

Ngan sach

035-K§ thuat 21,254,866 18,643,770 7,129,533 18,321,615
100-Tham phan Quan - 38,187 111,813 83,860
101-Uy vién Khu vuc 1 5,539,425 5,323,058 679,966 509,975
102-Uy vién Khu vuyc 2 - - 2,200,000 1,650,000
202-Quan ly Chung 63,618,323 28,749,739 9,185,325 133,422,019
208-K§ thuat 1,155,163 797,219 236,742 159,921
213-Nha Ctru Hoa 37,588 282,762 57,215 -
272-Kiém soat O nhiém 22,738 - - -
275-Strc khde Cong dong 37,088,996 74,158,724 16,926,965 5,658,370
285-Thu vién - 175,616 282,477 164,942
289-Dich vu Cong dong 3,223,884 2,414,285 2,466,903 1,594,317
292-Dich vu Phé quat 43,174 5,596 35,699 26,774
293-Dich vu Phé quat R&R 384,448 226,216 151,212 113,409
301-Canh sat Khu 1 65,116 3,880,717 2,200,000 176,675
516-Dich vu Bau ct 1,204,056 4,090,414 796,372 258,067
541-Canh sat Trwdng Giam giit 2,472,282 3,178,349 2,472,973 1,137,334
542-Canh sat Trwdng Y té 3,675,388 6,733,665 4,376,454 802,775
545-Chuédng ly Quan 1,379,684 2,161,382 - -
550-Thu lai Quan 92,294 - 62,000 -

615-Mua sam

141,257,425

150,859,699

49,371,649

164,080,053
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Quy U'ng phé va Khac phuc Hau qua COVID (1030)

Phong ban EYZZ, FY22 = SAFYZ? fY23,
Ngan sach Thuc té Ngan sach Ngan sach

101—Uy vién Khu vyc 1 - 426,091 3,807,804 2,000,000
201-Van phong Quan ly & Ngan séch - 60,788 26,861 -
202-Quan ly Chung 81,400,000 70,341,965 50,038,286 13,408,728
275-Strc khde Cong déng - 2,583,962 11,642,762 702,207
289-Dich vy Cdng déng - 138,956 893,544 216,424
292-Dich vu Phé quat - 246,316 1,452,746 580,028
540-Canh sat Trwdng Tuan tra - 1,747,647 543,640 -
541-Canh sat Trwdng Giam gilr - - - 1,642,848
542-Canh sat Trwdng Y té - - 494,000 370,500

Téng 81,400,000 75,545,724 68,899,643 18,920,735

Quy Ung phé Bao Harvey (1010)

Phong ban I:YZZ’ FY22 ) SAFYZ% |:Y23’
Ngan sach Thuc té Ngan sach Ngan sach
035-K§ thuat 404,024 718,048 - -
202-Quan ly Chung 12,859,196 10,046,161 6,750,347 718
208-K{ thuat 948,053 - - -
510-Chuédng ly Hat - 104,028 - -
615-Mua sdm - 275,000 - -

Téng 14,211,273 11,143,237 6,750,347

Quy Giao théng
QuY Giao théng bao gbm céc khodn chuyén doanh thu thing du tir HCTRA va né tai trg cho cac dy an van
t3i trén ca Quan. Trong FY23, $168 triéu Quy Giao thong s& duoc chuyén sang cac Khu vie Uy vién. Ban
K¢ thuat s& nhan $45.7 triéu cho M&O ($25.7 triéu) va K& hoach Van tai Quan ($20 triéu). Ngan quy cho
K& hoach Van tai Quan s& chl yéu hd tro chuong trinh tin hiéu giao thong clia Quan, bao gdm céc tin hiéu
va bao tri tin hiéu giao thdng. Khodn nay ciling hd tro nghién cru van tai va cac chi phi van tai khac.
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Quy Giao thong (1070)

T4t ca Cac Quy Khac

o et Doanh thu
Phong ban P Ui?fc s M@ EYB,
Bat dau 10/1/22 Y23 Ngan sach

035-Ky thuat 25,786,471 20,000,000 45,786,471
101-Uy vién Khu vuc 1 90,721,815 42,150,000 132,871,815
102-Uy vién Khu vuyc 2 71,185,834 42,150,000 113,335,834
103-Uy vién Khu vuc 3 48,080,338 42,150,000 90,230,338
104-Uy vién Khu vuc 4 63,652,621 42,150,000 105,802,621
202-Quan ly Chung 26,832,322 599,727 27,432,049
202-Hanh chinh Téng quat (wéc tinh gitr lai) 7,886,026 - 7,886,026
208-Ky thuat 11,668,094 25,700,000 37,368,094
510-Chuwéng ly Hat 162,266 - 162,266

345,975,787 214,899,727 560,875,514

QuY Tin thac Chéng chiu Ngép lut Pudng xa
$40 triéu tién chuyén hang ndm dau tién tir HCTRA sang quy Tin thac Chéng Ngap lut du kién duoc thuc
hién trong FY23 néu duoc Toa Uy vién phé duyét. Khodn chuyén qui nay s& chuyén sang Quy 3503, Qu§
Tin thdc Chéng chiu Ngap lut Dudng xa, mét hang muc mdi cta quy Tin thac Chéng chiu Ngép lut chung.
Cac quy nay sé& duoc st dung cho cac du an gidm thidu I8 lut lién quan dén giao thong, can dugc Toa Uy
vién phé duyét.

Quy Tin thac Chéng chiu Ngap lut Puwdng x4 Giao théng 3503

Phong ban Doanh thu Mg¢i
FY23
090-Kiém soat Ngap lut 40,000,000
QuY Co sd Ha tang

Quy Co s& Ha tang méi duoc 1ap trong FY21 sau mot khoan chuyén quy mot [an $300 triéu tién doanh thu
thang du cda dudng thu phi tlr HCTRA, trong d6 $230 triéu dwoc phan bd cho Chuong trinh Thoat nwdc
Tiéu ban Cau Dudng clia Quan (Chwong trinh Tiéu ban). Toa Uy vién d3 phé duyét chuyén mot [an $115
triéu doanh thu thang du cdia Pudng Thu Phi sang ban Ky thuat dé st dung trong Chuong trinh Tiéu ban
trong FY23, tuy vao lwgng tién mat cia HCTRA. Tién cla Quy Co s&@ Ha tang bi han ché& béi Muc 284.0031
cUa B6 luat Van tai Texas cho viéc nghién clru, thiét k&, xay dung, bao tri, sira chita, hodc vdn hanh dudng
xa, phd, xa 16, hodc céc co s& lién quan khéc.
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Quy Co’ s& Ha tang (1080)

FY22 FY22 SFY22 FY23
Ngan sach Thyc té Ngan sach Ngan sach
202-Quan ly Chung 231,635,000 28,880,953 118,160,740 -
208-K{ thuat - 25,053,083 65,142,478 243,474,698

Téng 231,635,000 53,934,036 183,303,218 243,474,698

Phong ban

K& hoach Gidi ctu Ngudi My
Céc chwong trinh sau d3 duoc duyét. Cac chuong trinh bé sung trén khap céc linh vire wu tién 13 Stre khoe,
Nha &, Viéc lam & Gido duc, va Hoat dong cla Quan dang duoc phat trién va cé thé dugc Toa Uy vién phé
duyét trong cac ndm tai chinh sap tdi.

Linh virc Trong tam Trwéc FY23 Sau FY23 Tdng s6 Cam két
Yté 87.2 triéu 22.1 triéu 28.9 triéu 138.2 triéu
COVID-19. 84.0 triéu - - 84.0 triéu
Strc khde Mai truong: - 5.0 triéu 15.0 triéu 20.0 triéu
Cham séc cé biéu phéi 2.3 triéu 10.6 triéu 1.3 triéu 14.2 triéu
Strc khde Hanh vi 0.4 triéu 3.5 triéu 5.9 triéu 9.8 triéu
lLeépecgnBCéZal:?g;:c Sue - 2.0 triéu 5.7 triéu 7.7 triéu
Phong ngtra Toi pham

thong qua Thiét ké Méi 0.5 triéu 1.0 triéu 1.0 triéu 2.5 triéu
truong

Nha & 6.1 triéu 15.9 triéu 22.9 triéu 44.9 triéu
VO gia cu 5.7 triéu 15.4 triéu 21.6 triéu 42.7 triéu
On dinh Nha & - 0.5 triéu 1.3 triéu 1.8 triéu
Nuwdc & Nuwdce Thai 0.4 triéu - - 0.4 triéu
Viéc lam & Gido duc 100.4 triéu 2.3 triéu 4.7 triéu 107.4 triéu
S on dinh Tai chinh Gia 65.9 triéu . . 65.9 triéu
Doanh nghiép Nhé 32.1 triéu - - 32.1 triéu
Gilr tré 2.4 triéu 2.3 triéu 4.7 triéu 9.4 triéu
Hoat dong Quan 18.0 triéu 40.2 triéu 2.6 triéu 60.8 triéu
Tuw phap va An toan 10.3 triéu 36.0 triéu 1.0 triéu 47.3 triéu
Hanh chinh 7.7 triéu 4.2 triéu 1.6 triéu 13.5 triéu

59.1 triéu

351.3 triéu

211.7 triéu
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Quy Linh hoat

Quy Linh hoat dugc 1ap bdi Toa Uy vién vao Thang Sau 2022 dé hd tro cac du an phi hop vdi cac két qua

uu tién ARPA ma theo d6 céc quy Téng quat 1a phu hop hon céc quy cua lién bang. Cac quy tdng quat cd

d6 linh hoat hon trong viéc st dung cdc nha thau dia phwong, gidm ganh ndng tuan th{, cac can nhic vé

diéu kién héi du khac, va kha nang thuc hién mot s6 du an nhanh chéng hon.

Ngan sach Quy Linh hoat sdn cé nh& x&p nhém lai céc chi phi dd diéu kién cho ARPA ban dau duoc lap

ngan sach trong Quy Téng quat 1000 sang Quy ARPA 2651. Pén nay, muc dich st dung Quy Linh hoat d3
dugc phé duyét cho bén du én:

Cai thién Quy trinh Tro gid Dich vu Gilr tré (nang cao viéc sir dung cac nha thau dia phuong)
Quy Nghién ctru Chénh léch (xda bo nhitng bat dinh xung quanh diéu kién hdi dd cho ARPA)
Giam Phién phtrc trong Khu phé (cho phép st dung céc nha thau dia phuong)

Gido duc & Tiép can C tri (chuong trinh truyén thong dé gido duc ctr tri d3 ghi danh)

Ngan séch can thiét cho cic dy 4n dugc duyét, ma theo d6 cac chi phi dd diéu kién cho ARPA tuwong tng

d3 duoc chuyén sang Quy ARPA, duoc thé hién dudi day. Néu cac du an b8 sung duoc Toa Uy vién phé

duyét cho s dung QuY Linh hoat, cac chi phi b sung s& dugc chuyén sang Quy ARPA 2651 va ngan sach

lien quan duoc chuyén tir Quy Téng qudat 1000 sang QuY Linh hoat 1040.

Phong ban (cac) Du én

200-Van phong Hanh

Quy Linh hoat (1040)
FY22 FY22 SFY22 FY23
Ngan sach Thywcté€ Ngansich Ngansach

Cai thién Quy trinh

chinh Quan Trf_)‘ gid Dich vu Gilt - - - 146,900
tré
202-Quan ly Chung Chua phan bé - - - 239
205-Céng bang va Cohdéi  Quy Nghién ctru
Kinh té Chénh léch i i - 1,853,100
275-Strc khoe Cong dong ~ C'o™ Phién phure - - - 500,000
trong Khu pho
5720—Ban Hanh chinh Bau Giao .duc & Tiép can i i ~ 1,179,087
cu Cu tri
Téng - - - 3,679,326
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QuY Trd Ng va Quy Vén
Puorc st dung dé hach toan cac ngudn quy vén cdia Quan dugc phan bd cho céc du an xdy dung va du an
v8n. C6 thé gay Quy V6n bang cach phat hanh no va cé thé tra trong mot giai doan bang cach thuc hién
thanh toan trad ng theo lich. Quy Tra ng hach toan cac quy dugc danh cho céc khodn thanh toan tién géc
va |3i theo lich d8i véi cac nghia vu no dai han cia Quén. Cac khodn thanh todn trd ng duoc 1ap ngan sach
s& bi€n dong néu Quan hoan tra céc tréi phi€u hay phat hanh ng mai.

Nam Tai chinh 2022-23
Piéu dung & Nhiéu Cap dd Ngan quy Khac nhau

PO " FY22 FY22 SFY22 FY23
OGRS R Ngan sach Thyc té Ngan sach Ngan sach

4105 Hoan trd Dudng xa 2010A Tra Ng 71,795,013 72,074 - -
4106 Hoan trd Dudng xa 2011A Tra Ng 12,779,689 26,688,772 - -
4107 Hoan trd Dudng xa 2012A Tra Ng 18,336,097 3,321,250 15,056,393 13,440,466
4108 Hoan tra Duong xa 2012B Tra No 9,959,571 637,400 9,310,718 12,890,894
4109 Hoan tra Duong xa 2014A Tra Ng 24,497,978 17,427,000 7,041,234 10,295,786
4110 Hoan trd DPudng xa 2015A Tra Ng 20,300,661 10,054,500 10,252,420 15,265,815
4111 Hoan trad Dudng xa 2017 Trd No 8,229,728 1,746,450 6,482,506 11,631,710
4112  Hoan trd Dudng xa 2019 Tra No 33,139,640 18,633,000 14,487,746 17,653,393
4113  Hoan tra Duong xa 2021 Tra N¢ - 68,014,404 6,283,933 10,866,185
4114 Hoan tra Dudng xa 2022A Tra Ng - - - 31,621,181
4370  Tréi phi€u Hoan trd Dudng xa Sé-ri 2019A 1,859 - - -
4371  COIl Hoan trd Puong xa 2021 - - 7,749 -
4372 HC COIl buong xa REF 2022A - - - 465,271
4601 HC/FC Thda thuan 2008A Hoan tra 32,609,779 32,605,000 - -
4603 HC/FC Thda thuian 2014A 5,204,329 2,915,000 3,142,325 2,946,637
4604 HC/FCThoa thudn 2014B 1,239,345 716,000 1,242,033 897,529
4605 HC/FC Thoa thudn 2015B Hoan tra 2,529,357 1,406,000 1,492,402 1,419,973
4606 HC/FC Thda thuin 2017A 13,695,054 7,677,000 8,019,225 7,766,771
4608 HC/FCThoda thudn 2019A D1 35,426,249 3,502,000 33,900,332 34,568,136
4701  Thuong phiéu Sé-ri A-1 - Céng nghé 39,170,525 70,333,925 30,657,975 47,904,177
4702  Thuong phiéu Sé-ri B - Cong vién 430,926 139,822 240,733 225,628
4703  Thuwong phi€u Sé-ri C - Cau Dudng 2,583,419 50,824,439 1,925,017 884,770
4704 Thuong phiéu Sé-ri D/2002 - PIB 72,982,854 107,936,888 57,345,314 1,330,600
4705 Chuwong trinh Thuong phiéu Théa thuan Kiém soat Ngap lut 5 - - -
4706  Thuong phiéu Sé-ri D2 2,401,474 106,623,122 906,790 875,416
4707 Thuong phiéu Sé-ri D3 1,631,986 486,997 723,015 953,394
4708 DS Thuong phiéuJ1 2020 6,669,741 4,360,525 4,480,695 526,367
4805  Tréi phi€u Hoan trd HC PIB 2009A Tra Ng 89,662 - - -
4809  Tréi phi€u Hoan trd HC PIB 2011A Trd N¢ 5,765,057 9,130,348 - -
4810  Tréi phi€u Hoan trd HC PIB 2012A Tra No 8,693,315 4,450,250 4,649,801 2,970,963
4811 HCThué PIB Ref 2012B Tra N¢ 11,151,618 6,264,219 6,606,755 12,691,406
4812  HCThué PIB Ref S&-ri 2015A Trd Ng 26,275,016 7,155,788 19,012,796 29,535,083
4813  HCThué PIB Ref Sé-ri 2015B Tra No 5,306,308 2,954,250 4,980,817 3,280,535
4814 Hoantra PIB 2017A Tra No¢ 26,042,242 11,150,450 17,664,525 31,384,398
4815 Hoan tra PIB Sé-ri 2019 784,743 390,500 512,008 2,072,238
4816  Hoan tra PIB Sé-ri 2019 1,526 - - -

75



NGAN SACH DUOC DUYET TAP | T4t cd Cac Quy Khac

Nam Tai chinh 2022-23
Piéu dung & Nhiéu Cap dé Ngan quy Khac nhau

A - FY22 FY22 SFY22 FY23
AT R I G Ngan sach Thyc té Ngan sach Ngan sach

4817 HCPIB REF SER 2020A DS 73,407,328 63,400,343 29,512,131 42,529,841
4818 HC PIB REF SER 2020A DS - 34,060,244 2,500,904 3,432,165
4819 HCPIB REF SER 2021A DS - 120,694,024 3,310,533 8,635,930
4820 HCPIB REF SER 2022A DS - - - 8,430,666
4850 HCPIB REF SER 2020A COI 477,912 42,478 - -
4851 HCPIB REF SER 2021 COI - 105,856 5,620 -
4852  HCPIB REF SER 2021A COI - 43,164 355,495 10
4853  HCPIB REF COI 22A - - - 180,409
4902 HCThué & Quyén Thé chip Uu tién 2012A Trd no 39,420,149 21,929,875 31,817,770 1,044
4903 HCThué & Quyén thé chap U'u tién Hot B 6,418,032 3,359,125 6,567,405 3,446,552
4904  Tréi phi€u HC Thué€ & Quyén thé& chap U'u tién Hot 4,486 - - -
4905 HCHOT REV REF SER 2022A DS - - - 5,219,550
4906 HCHOT REV REF SER 2022A COI - - - 217,496
4921  Tréi phi€u Hoan Doanh thu, Sé-ri 2002 213,679 - 213,390 16,424,084

Téng 619,666,352 821,252,482 340,708,505 394,882,469

QuYy Doanh thu Pac biét
Puoc str dung dé hach toan céc khoan tién tir cdc ngudn doanh thu cu thé bi han ché theo phap quy/luat
phap hodc dugc cam két cho céc khoan chi cho nhitng muc dich cu thé ngoai cac du an vén hay tra no.
Cac Quy Doanh thu Dic biét cho Quan Harris c6 nhiéu va bao gdbm Khu vurc Kiém soat Ngap lut, T6 chirc
Thé thao & Hoi hop, va Doanh thu Thué S&r dung Khach San.

Nam Tai chinh 2022-23
Piéu dung & Nhiéu Cap dd Ngan quy Khac nhau

~ = A FY22 FY22 SFY22 FY23
A CE T Ngan sach Thyc té Ngan sach Ngan sach
2101  Doanh thu Thué Sir dung Khach San 30,182,907 30,770,974 33,951,890 66,273,770
2106  Luu trir HO so Toa Pia phuong 1,937,084 1,304,733 1,414,579 120,899
2111  Chuong trinh An ninh Cang 546,108 736,859 671,795 1,239,231

Chuong trinh DSRIP (Chuong trinh Khuyén

2116 i Cii cich He thang Cung cip) -PHS 10,246,431 3,365,885 9,667,704 17,245,231
2121  Dam bao Thyc thi Han ché Khé wdc 23,530 - 23,759 23,642
2126  PhiQuay hang 5,380,778 518,048 6,256,974 7,364,556
2131  Chdm s6c Ngudi Cao nién-CSD 15,662 - 15,662 15,662
2136  Chuong trinh Thiéu nién Hay Center 942,057 - 716,469 863,687
2141 frrsg:go;gi‘;"t Fmr)‘g (Chuan bi cube song 68,450 ; 101,179 108,531
2146  Dam bao Thuc thi Cap dudng Nudi con 295,604 - 294,699 293,202
2151 Bao vé Gia dinh 432,445 103,699 313,785 222,586
2156  Chuwong trinh HO tro Héa don Tién ich-CSD 103,480 289,253 55,881 175,559
2161  HO tro Toa Chirng thuc 2,473,015 555,964 2,278,682 2,178,693
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Nam Tai chinh 2022-23
Piéu dung & Nhiéu Cap dd Ngan quy Khac nhau

o , N FY22 FY22 SFY22 FY23
QUY DOANH THU BAC BIET HC Ngan sach Thucté Ngan sach Ngan sach
2166  Hé théng Tu phap Thugng tham 832,040 638,610 514,594 524,403
2171  Quy Buwong Thu phi Quan ly Chuéng ly Quén 3,065,264 1,386,704 6,333,735 10,485,573
2181 Anninh Toa an Toa Tu phap 2,088,226 - 2,207,706 2,295,400
2186  Quan ly HB so Thu lai Quan 8,610,743 4,061,032 8,783,239 10,705,992
2187 Quan ly HB so Thu lai Bia phwong 669,816 420,108 730,953 3,544,660
2188  Quan ly H6 so Quan ly Chung 367,333 47,427 407,097 293,560
2189  COng nghé Toa Thu lai Quan 714,597 519,118 259,311 205,726
2190  Luwu trit H6 so Thu lai Quén 9,698,563 961,225 13,089,146 16,641,897
2191 Quanly H6 so CTS 506,034 414,259 213,991 37
2192  Cong nghé Toa Thu lai Bia phwong 907,208 778,448 307,177 100,841
2193  Quanly H6 so Toan Quan Toa Hinh sy 1,283,571 991,206 416,428 44,383
2194 Quanly H6 so Thu lai Quan - SB41 - - - 896,712
2201  Quy Quyén gop 1,748,358 795,238 2,022,974 2,110,753
2202  Chuong trinh Quyén gép Bdi tham 87,656 - 82,985 79,682
2203  Quyén gop Thu vién 845,993 161,368 761,351 856,457
2210 Quy PhiCo s& Toa én - - - 2,765,702
2211  Quy Thu lai Toa an Quan - - - 3,440,333
2212  Quy Thu lai Toa an bja phuong - - - 5,691,724
2213 Qu{ Tiép cin Ngbn ngir - - - 881,188
2214  Quy Gido duc & HO tro Tu phap - - - 93,111
2215  Quy H6 trg Toa an Tu phap - - - 5,352,479
2216  Cong nghé Toa Tu phap 4,687,686 1,133,645 3,387,958 2,916,503
2221 Phong nglra Nguwoc ddi Tré em 133,894 - 138,359 147,958
2226 Hoi déng Bao I3nh Tai ngoai 120,726 24,046 125,420 129,100
2231  Chuwong trinh Hoa nhap Co hoi Pau tién cia DA 195,420 - 195,311 194,318
2236  PhiQuan ly Vu viéc Vi Thanh nién 4,212,375 550,970 4,023,858 4,287,976
2241  Vin phong Thué - Chuong 19 801,256 413,440 700,230 1,200,230
2246  Chuong trinh Toa an Star Drug 2,613,012 191,438 2,489,396 2,494,681
2251  Cong nghé Quan va Dia phuong 674,233 41,774 660,691 663,122
2256  Quanly Nudc Mua 14,689 - 14,683 14,610
2261  Chuong trinh Phong chéng Pham t6i cha DA 1,579,355 628,026 1,933,240 2,894,769
2266  Dao luat Sec Nang luvgng Vinh Mexico 8,390,134 - 11,055,093 13,725,841
2271  Strc khde Cong déng Thay 1,734,133 711,739 1,824,003 2,559,067
2276  Giam thiéu DPT Kiém soat O nhiém 328,053 217,208 70,677 3,478
2278  Du 4n Vung Pam lay San Jacinto 50,106 50,106 - -
2279  Trung tdm Réc Thai Sinh hoat Nguy hai 20,861 - 11,585 11,527
2280  Chuwong trinh Mai truding B sung 179 178 - -
2296  Dam bao Thuyc thi Bdo vé Méi truding 156,930 29,824 151,830 154,333
2301 Bao |3nh Tai chinh Phat trién Céng ddng 2,576,932 62,515 2,650,324 2,747,601
2306  Dich vy Bau clr 1,033,379 3,858,225 378,347 1,518,847
2311  Thiét bi Nghe Nhin Toa Hinh sy 63,629 - 63,593 63,270
2316  Hoantién Yéu ciuThanh todn Quan Iy 1,733,923 746,817 2,684,817 4,066,676
Medicaid
2321  Giai quyét Tranh chap 1,450,351 811,224 1,565,242 2,942,063
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Nam Tai chinh 2022-23
Piéu dung & Nhiéu Cap dd Ngan quy Khac nhau

. L FY22 FY22 SFY22 FY23
QUY DOANH THU BAC BIET HC Ngan sach Thucté Ngan sach Ngan sach

2326  PhiBo luat Clu hoa 9,211,342 7,306,737 7,466,515 12,682,242
2327  Phi & Tién Phat Ky tuc - - 7,883 207,490
2331  Luc lvong hanh phap LEOSE 676,191 458,017 628,473 345,386
2336 Phi Quan ché Téi pham Vi thanh nién 564,203 1,485 532,317 562,415
2341 Phi Gidy phép Thyc phdm 4,371,419 3,541,453 2,957,596 5,968,323
2346  Dich vy Ky gia Toa an 5,855,543 1,841,296 6,994,251 6,063,100
2351  Phi Phong nglra Pham phap Vi thanh nién 134 - 134 -
2356  Gidm ho BG sung 1,359,059 - 1,461,855 1,880,923
2361 Phi An ninh Toa An 1,487,659 1,487,659 1,309,065 2,734,654
2376 B3o tri Tai san FPM 8 8 68,597 68,426
2381  Tap huanIFS 27,448 10,804 26,135 27,448
2386  Thu Vién Luat Quan Harris 3,226,833 1,568,873 3,759,246 5,596,639
2391  Thoa thuan Dan x&p Méi trudng 7,357,717 1,068,744 5,308,647 5,418,875
2401 Nha & gia phai ching TIRZ - Khong tinh I3i 2 - 2 2
2402 Nha & gia phai chang TIRZ - C6 tinh I3i 548,527 - 238,433 438,473
2403 Eazrf:iz ?:I':r‘g’ Cong dong) Quy Han ché 4,643,745 1,331,579 4,760,754 4,523,188
2404  QuY Han ché& Chuyén ch& CSD 594,960 404,635 147,701 892,983
2411 Phi Gidy phép Hd boi 175,709 30,291 145,283 247,735
2420  Quf B6i th&m Quéan SB346 6,368 - 48,215 398,882
2421  Quy Thanh todn Thoi gian SB346 174,735 - 265,488 353,780
2701 Dy an CAD/RMS 1,145,057 - 1,144,399 1,138,585
2704 El Franco Lee 313,344 - 311,656 310,070
2705 Quy Dé&i tac HC - - 500,250 849,610

Téng 158,384,211 77,342,914 164,101,297 256,581,061
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HOAT PONG KHU VU'C KIEM SOAT NGAP

LUT HC
FCD - T6ng quat/Hoat déng/Bdo tri/Xay

FY22
Ngan sach

FY22
Thyc té

T4t ca Cac Quy Khac

SFY22
Ngan sach

FY23
Ngan sach

2890 187,699,762 97,220,822 118,993,914 214,761,328
3501  Céc Dy an Kiém soat Ngap lut Khu vuc 9,237,367 1,526,953 8,659,150 9,062,311
3502 (c;éc ::rqacnl éDp ar‘:;;n"sc;';:)'em sodt Ngap lut 121,632,952 43,901,008 131,213,779 130,196,164
3503  FC Tin thac Giao thédng Chéng chiu Ngap lut - - - 40,000,000
3601  FCD - Trai phiéu 2004A - Xay dung 189,848 189,903 188,794 -
3602 Dy an Tréai phiéu Cai tao FC 2007 435,521 429,254 435,630 -
3609 Thuong phiéu - Sé-ri F, Cac Dv an Vén 786,982 709,438 388,436 174,721
3619  Thuong phiéu 2017 Sé-ri H, Cac Dy an Vén 480,107,803 173,877,553 617,900,501 515,048,001
3629  Thuong phiéu 2017 Sé-ri H2, Cac Dy an Vén - - - 179,775,308

QUY TRA NO' KIEM SOAT NGAP LUT HC

800,090,325

FY22
Ngan sach

317,854,931

FY22
Thyc té

877,780,204

SFY22
Ngan sach

1,089,018,333

FY23
Ngan sach

2810 FC Hop doéng Tax Ref 2019A, COI 4,592 - - -
4302 FC COI CONT TAX REF 2020A 104,548 42,000 2,797 2,797
4303 FCCOI IMP REF 2021A - - 279,174 7,377
4402 Ref Impr Ref Bd 2014 Tra ng 3,270,758 1,810,000 2,922,042 2,794,929
4403  FCImpr Ref Bd 2015A Tra no 3,900,880 2,110,050 2,445,024 3,276,177
4404 FCIMPR REF SER 2020A DS 31,050,480 16,050,726 19,287,076 27,483,916
4405 FCIMPR REF SER 2021A DS - - 19,477,782 26,390,364
4406 FCIMPR REF SER 2022A DS - - - 32,782,336
4450 C/P 2017 Sé-ri H Tra No 6,683,479 341,781,340 3,804,395 2,949,894
4451  FC CP Sé-ri H2 Tra Nor - - - 712,942
4501 FC Hop ddng Hoan tra Thué 2008A Tra No 32,610,473 32,610,392 - -
4503  FC Trai phi€u Thué Hop dong 2014A Tra No 2,912,577 2,911,250 2,916,272 4,368,341
4504  FC Trai phi€u Thu€ 2014B Tra No 712,712 712,039 720,614 1,073,828
4505  FC Trai phi€u Thué€ Hop dong 2015B Tra Ng¢ 1,402,816 1,402,150 1,406,639 2,104,705
4506 FC Hop dong Hoan tra Thu€ 2017A Tra No 7,676,247 7,674,800 7,678,302 11,513,386
4508 FC Hop dong Hoan tra Thu€ 2019A Tra No 3,503,880 3,502,750 33,942,762 66,124,178

93,833,442

410,607,497

94,882,879

181,565,170

FY22
Ngan sach

FY22
Thyc té

SFY22
Ngan sach

FY23

QUY TAI TRQ' KIEM SOAT NGAP LUT HC - KET CHUYEN o
Ngan sach

2601 Taitro Lién bang 497,039,171 112,414,266 622,887,921 591,407,327
2602 Taitro Tiéu bang - - 49,770 49,770
2603 Taitrg bia phuong 37,951,132 - 37,951,132 37,951,132
2699 D& trng Tai tro 213,927,977 11,926,446 237,634,207 233,148,308

748,918,280

124,340,712 898,523,030 862,556,537
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Quy Tai san S& hitu
Puoec sir dung dé hach todn céc hoat déng duoc tai tro twong ty véi cdc hoat déng trong khu viure tw nhén,
ma & dé viéc xac dinh thu nhdp rong la phu hop dé quan ly tai chinh tét. Cic quy tai san s& hitu 1a dich vu
kinh doanh hoéc dich vu ndi bd. Cac quy tai san s& hitu cho Quan Harris bao gbm HCTRA, b3o tri phwong
tién, hoat dong radio, day nghé cho tu nhan, bao hiém y té& va dich vu quan Iy rui ro.

Nam Tai chinh 2022-23
Piéu dung & Nhiéu Cap dd Ngan quy Khac nhau

QUY QUYEN SO HI'U HC - Quy Dich vu N&i bé

FY22
Ngan sach

FY22
Thuc té

SFY22
Ngan sach

FY23
Ngan sach

5101 Dich vu Trung tdm - Bdo tri Phuong tién 82,326,188 37,599,145 73,612,308 76,638,856
5102 Dich vy Cong nghé An toan Cong cong 13,709,052 8,341,790 12,517,435 22,336,827
5103 Day nghé cho Tu nhan 1,334,000 1,141,169 1,308,878 226,874
5104 Quan ly Tin thac Bao hiém Strc khée 456,177,669 387,386,794 328,506,335 490,161,906
5121 B®i thudng cho Nguodi Lao déng 55,480,567 27,505,648 49,041,128 50,441,865
5122 Quan ly Ruiro 3,551,030 113,447 3,964,215 3,661,346
5123 Bdao hiém That nghiép 4,464,511 1,164,404 6,940,932 6,961,238

QUY TAI SAN SO HI'U HC - Quy Kinh doanh

5201 Cosd Pauxe

Tong

617,043,017

FY22
Ngan sach
30,056,213
30,056,213

80

463,252,397

FY22
Thuyc té

5,983,647
5,983,647

475,891,231

SFY22
Ngan sach

25,019,465

25,019,465

650,428,912

FY23
Ngan sach
27,905,218
27,905,218
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QUY TAI SAN SO HI'U HC-Hoat déng Co

quan Quan ly Dwong Thu Phi

FY22
Ngan sach

FY22
Thuc té

T4t ca Cac Quy Khac

SFY22
Ngan sach

FY23
Ngan sach

5301 Thu Doanh thu TRA 1,556,079,706 908,749,321 994,389,710 1,337,134,571

Doanh thu Chuyénra  1,556,079,706 908,749,321 994,389,710 1,337,134,571
5302 Hoat dongva Bao tri TRA 269,290,633 225,337,330 158,767,252 292,500,000
5310 Hoat déng & Bao tri Duong Ham/Pha TRA 11,837,799 5,934,269 6,333,162 10,800,000

Tin thac Du phong Chéng chiu Ngap lut

Hoat ddng va Bao tri

281,128,432

231,271,599

200,000,000
365,100,414

235,000,000
538,300,000

5321  Gia han/Thay thé TRA 268,736,267 10,719,467 271,849,439 242,377,091
5501 Lam Budong Thu Phi 648,618,924 64,257,659 319,286,727 469,984,393
5510  Xay dung Pha Budng ham Rev PL TRA - 125,970 13,490,156 40,660,345
5520  TRA Ser 02 Thué/Rev Xay dung 529,120 127,820 450,697 415,403
5523  TRA 2008B Xay dung 4,595,781 900,747 4,246,526 3,972,246
5524  TRA 2009A Xay dung 277,447 17,605 500,430 501,184
5525  TRA 2009C Xay dung 4,000,609 376,807 4,114,903 4,635,746
5529  TRACP 2017 Ser E1 Xay dung 227,703,650 28,258,990 202,771,985 9,588,324
5539  TRACP 2017 Ser E2 Xay dung 300,666,423 46,694,729 53,048,849 32,815,603
5540 TRA 2018A Xay dung 35,834,638 51,725,136 25,610,173 21,038,661
5541  TRAREV REF 1ST LN SER 21 Xay dwng - 8,552,302 95,505,600 55,749,146
5549  TRA Thuong phi€u Sé-ri 2022K - - - 170,761,240

Xay dwng/Gia han/Thay thé

TRA NQ’'CO' QUAN QUAN LY BU'ONG THU PHi HC

1,490,962,859

FY22
Ngan sach

211,757,232

FY22
Thyc té

990,875,485

SFY22
Ngan sach

1,052,499,382

FY23
Ngan sach

5344 HCTRA 2019A SR Quyén thé ch3p Rev COI 7,088 - - -
5345 TRA REV REF 1ST LN SER 21 COI - 476,962 - -
5346 TRA Rev Ref 1st Quyén thé& chap Sé-ri 2022A COI - - - 585,309
5729 TRAC/P 2017 Sé-ri E1 Trd N¢ 155,313 - 96,254 181,252
5731 TRA Rev Ref Ser 2004A Dy trit Trd N¢ 19,639,898 - 10,943,034 -
5732 TRA Ser 2005A Dy trit Trad N¢ 24,523,553 - 14,540,274 9,424,066
5733 TRA-2006A Dy tri* Trd N¢ 11,753,449 - 4,644,642 4,570,098
5734 TRA-2008B Dv trit Doanh thu 23,214,340 - 16,451,793 15,809,596
5735 HCTRA 2009A Dy trit Doanh thu 29,200,471 - 28,327,053 28,361,353
5736 TRA 2009C Sr Quyén thé chap D trit Doanh thu 22,871,912 - 22,684,501 22,435,733
5737 TRA-2018A Sr Quyén thé ch3p Dy trit Tra no 26,299,497 - 26,431,265 26,222,759
5738 TRA Rev Ref 1STLn Ser 2021 RSV - - 24,964,474 35,432,630
5739 TRAC/P 2017 Sé-ri E2 Tra n¢ 106,061 - 86,014 -
5749 2022 Thuwong phiéu Sé-ri K - - - 53,953
5802 TRA-2007B Doanh thu Tra n¢ 15,248,384 6,402,170 15,219,312 12,037,460
5806 TRA Hoan trd 2010D Sr Quy&n Thé chip Tra ng 947,955 - - -
5808 TRA 2012B Sr Quyén thé chdp Doanh thu Tra ng 98,022,861 320,529 6,243 -
5809 TRA 2012C Sr Quyén thé& chap Rev Tra ng 22,433,918 8,315,848 21,587,608 4,159,880
5811 TRA 2015B Sr Quyén thé chap Rev Tra n¢ 24,185,761 5,170,397 28,410,020 30,996,339
5812 TRA 2016A Sr Quyé&n Thé& chdp Doanh thu B 76,164,788 16,972,592 95,216,900 92,288,247
5813 TRA - 2018A Sr Quyén thé& chdp Rev Tra no 80,263,809 19,386,550 71,704,335 72,710,617
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T4t ca Cac Quy Khac

, A . FY22 3%7] SFY22 FY23
TRA NO' CO QUAN QUAN LY DU'ONG THU PHI HC Ngan sich Thyc té Ngan sach Ngan sich
5816 HCTRA 2019A SR Quyén thé chap Rev DS 4,940,200 2,287,043 3,588,843 3,596,367
5820 Doanh thu Budng Thu phi Sé-ri 2021 25,132,078 10,764,469 40,404,037 40,423,019
5821 Doanh thu Dudng Thu phi Sé-ri 2022A - - - 11,716,500
5851 TRA 1997 Tax Ref Trd N¢ 2,670,932 1,338,691 18,449,287 18,479,032
5852 HCTRA -2007C Thué Tra Ng Duong 56,162,440 7,293,933 35,495,155 34,921,322
Tong 563,944,708 78,729,184 479,251,044 464,405,532

o P N P FY22 FY22 SFY22 FY23
SN ILiSal LT A, Ngan sach Thyc té Ngan sach Ngan sach
3002 Céac Dy an Dugc Chi dinh cia Metro 115,592,926 37,185,600 114,484,681 120,055,531
3021 Céac Dy an Vén Duong xa 38,771,161 5,650,630 40,676,586 44,213,721

Cac Dy an V8n Toa nha/Céng vién/Thu vién 1,524,425 621,225 4,253,517
> 155,888,512 43,457,455 159,414,784

9,191,888
173,461,140

o P ~ " FY22 FY22 SFY22 FY23
SN A SRl I b ) Ngan sach Thyc té Ngan sach Ngan sach
3001 D an Cai tao Budng phd Metro 1,716,677 391,960 1,259,706 1,245,660
3102 Hoan trd Dudong xa 2004 B Xay dung 290,869 109,845 194,733 110,073
3103 buong xa 2006B Xay dyng 5,947,919 213,010 5,684,055 5,521,136
3109 Thuwong phiéu Ser C - Cau Budng 136,686,860 11,836,290 175,146,811 307,587,276
3229 Thuwong phiéu Ser A-1, Cdng nghé 71,080,844 43,115,449 94,443,978 92,220,208
3239 Thuwong phiéu Ser B - Cong vién/Thu vién 30,672,418 286,380 30,400,004 30,298,019
3249 Thuwong phiéu PIB Ser D/2002 175,298,322 97,333,454 152,072,080 194,118,877
3259 Thuong phiéu Sé-ri D2 134,941,404 58,246,408 186,618,056 176,733,264
3269 Thuwong phiéu Sé-ri D3 200,000,011 5,482,821 197,648,797 202,676,742
3279 Thuong phiéu Sé-ri J1 374,743,521 14 74,743,492 78,740,020

Téng 1,131,378,845 217,015,631 918,211,712  1,089,251,275

A - A 5 FY22 SFY22 FY23
CAC QUY KHAC CUA HC Thwcté  Nginsach Ngansich
i21 Vién chirc-Canh sat Trudng (Chi danh cho luu y ngén) 9’211’3i 6’268’22 10’312’82 17’464’23
221 \rflgzr:])chuc Bang lvong-Canh sat Trwdng (Chi danh cho luu y 102,707 94,472 129,616 i

9,314,03 6,362,69 10,442,50

8 6 8

82

17,464,25
0
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5 . 2 FY22 FY22 SFY22 FY23
L Ngan sach Thuc té Ngan sach Ngan sach
2601 Taitro Lién bang 1,145,003,159 409,836,664 1,044,172,522 932,898,882
2602  Taitro Tiéu bang 58,617,001 38,656,950 30,465,144 68,836,817
2603 Taitrg bia phuong 12,700,988 2,995,988 5,663,643 3,867,605
2604  Cac Quy Tai trg Khac 12,809,187 7,501,386 7,372,106 10,421,939
2650 Quy bao luat CARES 66,529,598 34,656,890 4,727,782 1,660,344
2651 ARPA - 145,969,176 329,970,312 732,412,464
2688 Thu nhap Chuong trinh Tai tro 687,907 421,824 2,788,981 3,154,924
2699 D& trng Tai tro 53,777,896 18,481,000 29,413,421 25,451,238

1,350,125,735 658,519,878 1,454,573,911 1,778,704,213

Cac Quy khac
Ngan sach duoc Duyét dua trén U'dc tinh Cudi cung cdc Ngudn San cé.

Diéu dung Tai san Thu giiv
Quy/Phéng ban

QUY TAI SAN THU GIU’ CUA QUAN HARRIS - CHi DANH CHO FY22 FY22 SFY22 X!
LU'U Y NGAN* Ngan sich Thue t& Ngan sach Ngan sach
CANH SAT KHU 2053. 2 CHUONG 18 TU BO SO’ HO'U TAI SAN

cUA TIEU BANG

302 Cénh sdt Khu 2

Téng 120,605 34,081 79,606 98,295

2014 CANH SAT KHU 2 TU BO SO HO'U TAI SAN LIEN BANG -
us)

302 Cénh sdt Khu 2

Téng 63 - 22,738 1,812

2071 CANH SAT KHU 2 TU BO SO HI'U TAI SAN TIEU BANG
302 Cénh sdat Khu 2

Téng 87,979 30,126 61,952 66,315

2035 CANH SAT KHU 2 TU BO SO HO'U TAI SAN LIEN BANG-
usT

302 Cénh sdt Khu 2

Téng 11 - 11 11
2054 DA QUY DIEU TRA DAC BIET
545 Chuwéng ly Quan
Téng 2,149,304 821,038 1,516,556 1,372,284
2176 DA QUY KY THAC HOT CHECK
202 Hanh chinh Téng qudt -
545 Chudng ly Quén 16,162 - 33,116 43,879
Téng 16,162 - 33,116 43,879

2015 CANH SAT KHU 3 TU BO SO HO'U TAI SAN LIEN BANG
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Diéu dung Tai san Thu giiv
Quy/Phéng ban

QUY TAI SAN THU GII' CUA QUAN HARRIS - CHi DANH CHO FY22 FY22 SFY22 X!
LUU Y NGAN* Ngan sach Thyc té Ngan sach Ngan sach

303 Cénh sdt Khu 3

Téng 1 - 1 1

2072 CANH SAT KHU 3 TU BO SO HI'U TAI SAN TIEU BANG
303 Cdnh sdt Khu 3

Téng 51,761 25,176 22,718 102,342

2016 CANH SAT KHU 4 TU BO SO HO'U TAI SAN LIEN BANG-
us)

304 Cénh sdt Khu 4

Téng 64,131 - 64,130 64,280

2073 CANH SAT KHU 4 TU BO SO HI'U TAI SAN TIEU BANG
304 Cdnh sdt Khu 4

Téng 296,794 18,352 422,570 539,547

2036 CANH SAT KHU 4 TU BO SO HO'U TAI SAN LIEN BANG-
usT

304 Cénh sdt Khu 4

Téng 4,772 3,500 1,273 1,278

2033 TAI SAN THU GIU* CUA CHUONG LY QUAN -THU QuY
545 Chuwéng ly Quan

Téng 91,129 - 91,114 91,333

2011 TAI SAN THU GI CUA CHUONG LY QUAN -TU’ PHAP
202 Hanh chinh Téng qudt -
545 Chudng ly Quén 686,796 - 690,721 741,783
Téng 686,796 - 690,721 741,783

2031 TAI SAN THU GIU* CUA CANH SAT - NGAN KHO
301 Cénh sdat Khu 1

Téng 261 - 261 260

2012 TAI SAN THU GIU CUA CANH SAT - TU PHAP
301 Cénh sdt Khu 1

Téng 54,563 1,558 83,839 62,869

2017 CANH SAT KHU 5 TU BO SO HO'U TAI SAN LIEN BANG-
usi

305 Cénh sdt Khu 5

Téng 79,325 - 84,016 120,463

2074 CANH SAT KHU 5 TU BO SO HI'U TAI SAN TIEU BANG
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Diéu dung Tai san Thu giiv
Quy/Phéng ban

QUY TAI SAN THU GII' CUA QUAN HARRIS - CHi DANH CHO FY22 FY22 SFY22 X!
LUU Y NGAN* Ngan sach Thyc té Ngan sach Ngan sach

305 Cénh sdt Khu 5

Téng 248,742 1,115 538,672 739,500

2037 CANH SAT KHU 5 TU BO SO HO'U TAI SAN LIEN BANG-
usT

305 Cénh sdt Khu 5

Téng 991 - 7,692 9,756
2090 TU' BO SO’ HI'U TAI SAN TIEU BANG CANH SAT TRUONG-
CH47
540 S& Canh sdt Truwdng
Téng 73,515 32,663 90,843 90,843

2078 CANH SAT KHU 6 TU BO SO HI'U TAI SAN TIEU BANG
306 Canh sdt Khu 6

Téng 28,088 - 49,210 38,764

2079 CANH SAT KHU 7 TU BO SO HI'U TAI SAN TIEU BANG
307 Cénh sdat Khu 7

Téng 18,361 - 30,829 88,470

2080 CANH SAT KHU 8 TU BO SO HI'U TAI SAN TIEU BANG
308 Canh sdt Khu 8

Téng 102,780 89,841 135,150 73,388
2032 TAI SAN THU GIT CUA CANH SAT TRUONG - NGAN KHO
540 S& Canh sdt Truwdng

Téng 646,766 88,705 837,715 665,890

2013 TAI SAN THU GIU’ CUA CANH SAT TRUONG - TU PHAP
540 S& Canh sdt Truwdng

Téng 681,593 512,976 13,717 673,119

2075 TAI SAN THU GIU' CUA CANH SAT TRUGNG - TIEU BANG
540 S& Canh sdt Truwdng

Téng 1,349,955 1,396,924 639,789 775,124

2076 TAI SAN THU GIU’ CUA CHUONG LY QUAN - TIEU BANG
545 Chuwéng ly Quan

Téng 11,483,136 3,316,676 10,291,509 9,393,232

2077 TAI SAN THU GIU CUA CANH SAT - TIEU BANG
301 Cénh sdat Khu 1

Téng 90,194 19,023 46,032 57,360
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Diéu dung Tai san Thu giiv
Quy/Phéng ban

QUY TAI SAN THU GII' CUA QUAN HARRIS - CHi DANH CHO FY22 FY22 SFY22 X!
LUU Y NGAN* Ngan sach Thyc té Ngan sach Ngan sach

2091 TAI SAN THU GIU - TOA UY VIEN
202 Hanh chinh Téng qudt

Téng 2,973,762 232,149 2,902,156 2,881,537

2092 TAI SAN THU GIU’ - NHA U HOA
213 Nha Ciru Héa

Téng 2,281 - 2,281 2,290

2034 CA TU BO S& HO'U TAI SAN BO NGAN KHO HOA KY SP
PROSEC

510 Chuéng ly Quan

Téng 483,107 130,960 759,540 620,120

2051 CH 18 TU' BO SO'HU'U TAI SAN TIEU BANG - CANH SAT
TRUONG
540 Cdnh sdt Truéng

Téng 276,382 - 418,582 324,130

2052 CH 18 TU BO SO'HI'U TAI SAN TIEU BANG - CANH SAT 4
202 Hanh chinh Téng quadt** - . - B,
301 Cénh sdt Khu 1** - - - -
303 Cénh sdt Khu 3** - - - -

304 Cdnh sdat Khu 4** 684,921 (5,701) 792,829 839,357
305 Cénh sdt Khu 5** - - R R

Téng 684,921 (5,701) 792,829 839,357

2052 CH 18 TU' BO SO’ H'U TAI SAN TIEU BANG - CANH SAT 1
301 Cénh sdt Khu 1

Téng 357,804 402,414 141,507 609,546

2052 CH 18 TU' BO SO’ HT'U TAI SAN TIEU BANG - CANH SAT 3
303 Cdnh sdt Khu 3

Téng 65,897 41,887 40,634 3,097

2052 CH 18 TU' BO SO’ HT'U TAI SAN TIEU BANG - CANH SAT 5
305 Cdnh sdt Khu 5

Téng 187,316 - 254,847 291,834

2052 CH 18 TU' BO SO’ HT'U TAI SAN TIEU BANG - CANH SAT 6
306 Canh sdt Khu 6

Téng 8,336 - 8,338 8,364

2055 CH 18 TU BO SO’ HI*U TAI SAN NHA cU’U HOA
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Diéu dung Tai san Thu giir
Quy/Phéng ban

QUY TAI SAN THU GII' CUA QUAN HARRIS - CHi DANH CHO FY22 FY22 SFY22 X!
LUU Y NGAN* Ngan sach Thyc té Ngan sach Ngan sach

213 Nha Ciru Héa

Téng 45,460 37,394 50,622 23,178

2081 CA TU BO SO HIU TAI SAN TIEU BANG DON V| SP
510 Chuwéng ly Quan

Téng 124,226 41,773 109,764 191,761

23,637,270 7,272,630 21,336,880 21,707,412

* Puwoc trinh bay chi nhdm cung cdp théng tin.
**Cdc khodn tién dwoc tdch ra cdc quy riéng trong FY22.
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PHU Lyc A — NGAN SACH PHONG BAN

Tén Phong ban

FY22

Ngan sach

FY22

Thuc té

SFY22

Ngan sach

FY23

Ngan sach

35 Dich vu Dung Chung CE - 71,184 - -
91  Khuvuc Dinh gi 14,960,000 14,047,947 7,250,000 14,960,000
100  Tham phan Quan 9,588,628 10,214,409 5,969,292 9,771,834
101 Uy vién, Khu vuc 1 36,591,385 35,123,548 22,455,241 37,114,926
102 Uy vién, Khu vuc 2 36,601,404 43,877,756 22,498,268 37,114,926
103 Uy vién, Khu vuc 3 36,593,447 38,347,137 22,453,334 37,114,926
104 Uy vién, Khu vuc 4 36,654,069 33,281,489 22,644,218 37,114,926
112 Vanphong Chuyén vién 1,373,007 1,155,004 820,635 1,343,281
Phan tich Toa Uy vién
200 \cﬁg:hong Hanh chinh ; 1,288,433 6,627,690 10,390,419
201  Quan Iy & Ngan sach 17,158,001 14,105,298 4,630,451 7,604,514
202 Quanly Chung | 54,141,702 96,153,529 41,659,177 77,031,082
202  Quanly Chung - Két 33,100,000 ; 31,200,000 -
chuyén Uy vién
202 QuanlyChung-Dy - - 10,000,000 15,000,000
phong
204  C8¢Vuviéclién Chinh 1,648,599 1,570,449 1,193,425 1,820,938
quyén & Toan cau
205 Ei‘:‘r;‘gtza”g va Co hoi 2,645,935 1,838,971 2,912,635 4,769,091
207 QuantriCongly 4,645,319 3,843,819 3,853,473 6,202,753
208 Ky thuat 49,401,673 73,818,512 40,862,547 59,697,224
212 HRRM - - 4,809,046 7,931,425
213 Nha Ciu Hoa 10,253,323 10,151,288 7,033,358 11,528,383
270 Vién Khoa hoc Hinh sy 37,429,733 37,783,944 23,477,248 38,436,325
272 Kiém soat O nhiém 8,276,596 7,445,814 5,878,883 9,449,305
275 géc:g"” Suc khoe Cong 40,152,655 40,016,127 28,377,219 46,581,022
283 Dich vu Cuu chién binh 1,040,684 981,332 844,288 1,375,374
285  Thuvién 37,513,372 38,033,620 23,158,516 38,217,345
286 Quan hé Gia dinh 3,945,413 5,106,800 4,494,008 7,323,367
289  Dich vu Cong dong 21,876,698 16,322,672 12,696,716 21,155,243
292 Dich vu Ph quat 69,177,541 74,527,987 45,550,574 75,240,336
Dich vu Ph& quat Slra
293 chira 12,109,043 12,109,043 12,109,043 12,109,043
va Thay thé
206  SUCkhoeTam than- 22,567,171 22,567,171 13,455,850 23,067,171
THCMH
207 MO chievaThay 25,467,328 (1,170) . .
298  Tiénich & Thué 19,000,000 18,165,614 11,083,333 19,000,000
301  Canhsat, Khu 1 43,506,997 46,951,214 27,687,202 45,364,315




Tén Phong ban

FY22

Ngan sach

FY22
Thuc té

SFY22

Ngan sach

FY23

Ngan sach

302  Canh sét, Khu 2 10,165,425 11,407,350 7,203,497 11,757,948
303  Canhsat, Khu 3 18,861,059 19,363,932 12,215,262 19,919,058
304  Canhsat, Khu 4 58,811,078 62,394,887 38,725,117 63,147,400
305  Canhsat, Khu5 44,920,246 44,444,598 28,554,047 46,582,350
306  Canh sat, Khu 6 10,854,412 10,358,879 6,998,207 11,414,038
307  Canhsat, Khu7 14,945,431 14,592,764 9,582,988 15,647,290
308  Canh sat, Khu 8 9,447,328 9,737,915 6,157,362 10,039,046
311  Congly Hoa binh, 1-1 2,394,560 2,330,243 1,506,651 2,455,754
312  Congly Hoa binh, 1-2 2,537,810 2,302,473 1,597,877 2,603,808
321  Congly Hoa binh, 2-1 1,146,088 1,087,665 722,411 1,175,455
322  Congly Hoa binh, 2-2 1,091,726 935,233 685,710 1,116,350
331  Congly Hoa binh, 3-1 1,914,768 1,779,101 1,202,877 1,961,367
332 Congly Hoa binh, 3-2 1,345,692 1,237,771 846,504 1,378,862
341  Congly Hoa binh, 4-1 3,293,862 3,190,647 2,077,411 3,381,047
342 Congly Hoa binh, 42 1,745,003 1,616,767 1,097,345 1,787,394
351  Congly Hoa binh, 5-1 2,497,819 2,246,613 1,567,724 2,553,056
352 Cong Iy Hoa binh, 52 3,325,258 3,218,901 2,094,691 3,415,110
361  Congly Hoa binh, 6-1 835,779 819,750 524,880 855,256
362  Congly Hoa binh, 62 932,281 773,951 581,033 954,039
371  Congly Hoa binh, 7-1 1,327,079 1,155,766 835,711 1,363,092
372 Congly Hoa binh, 7-2 1,162,795 858,024 726,250 1,184,241
381  Congly Hoa binh, 8-1 1,360,606 1,249,459 856,176 1,393,988
382  Congly Hoa binh, 82 972,284 728,479 606,219 989,710
510 Chudng ly Quan 30,792,686 31,304,484 19,875,177 32,386,339
515  Thu lai Quan 19,407,021 18,956,646 12,606,020 18,698,970
516  Hoat dong Bau cir 13,360,850 11,813,655 7,793,829 13,360,850
517  Thd quy Quan 1,287,689 1,109,070 802,425 1,314,899
520  Ban Hanh chinh Bau ctr 14,679,406 12,446,413 9,452,934 15,510,684
530  Vién chirc Ap-Thu Thué 30,410,866 30,641,149 19,407,398 31,679,145
549 ~ CanhsatTrudng-Tuan 246,381,330 248,240,789 158,379,998 258,969,789
tra & Hanh chinh
Canh sat Trwdng - Giam
541 244,906,152 251,688,977 155,813,351 254,470,133
542  Canh sat Trudng- Y t& 80,205,814 80,869,641 52,655,461 90,266,505
545  Chudng ly Quan 95,598,731 97,392,545 62,741,420 99,341,100
550  Thu lai Quan 40,197,507 38,870,407 25,803,776 38,856,940
560  Luat su cong 29,289,419 27,093,174 19,858,259 32,521,150
601  Giam sat Cong dong 2,564,000 3,696,591 2,018,675 3,404,755
605 f(:jc Dich vu Trudc Xeét 17,873,782 22,252,980 15,893,297 25,439,125
610  Kiém toan vién Quan 25,832,959 24,240,120 16,528,300 27,671,229
615  Dai dién Mua sam 9,636,416 9,241,435 6,336,245 10,320,325
700  Toa Dia phuong 32,742,202 30,836,147 19,850,484 32,536,078




Tén Phong ban

FY22
Ngan sach

SFY22
Ngan sach

FY23
Ngan sach

Phi Luat sw Do Toa an

700 e 53,500,000 55,067,080 31,208,333 53,500,000
Dia phuong chi dinh
821  Texas A&M Agrilife 851,382 878,102 606,922 990,977
gag ~ Quan ché T6i pham Vi 87,612,963  86,015380 54,073,495 88,858,966
thanh nién
(842) Chuong trinh TRIAD 1,630,296 - - -
gas  Dichvu Cong dancia 300,455 278,551 187,014 306,264
Canh sat Trudng
Cac ngudn tro giup cho
880  Tré em va Ngudilén 26,602,616 27,816,185 16,983,330 27,822,385
Quan Harris
Children's Assessment
885  Center (Trung tdm Danh 8,882,880 9,376,996 5,587,109 9,108,585
gid Tré em)
930  Toa Phuc tham 1 92,000 53,668 23,927 38,881
931  Toa Phuc tham 14 92,000 53,118 23,927 38,881
940  Toa 4n Quan 20,344,155 18,767,719 12,624,271 20,684,959
gq1  "hiLuatsuDoToaan 5,600,000 6,864,602 3,266,667 5,600,000
Quan chi dinh
Van phong Luat su
945  Puoc Chi dinh c6 Quan 122,528 163,325 867,010 2,229,000
ly
991  Toa Chimng thucsd 1 1,629,205 1,601,718 1,084,197 1,768,863
992  Toa Ching thuc 8 2 1,627,373 1,529,744 1,016,284 1,657,523
993  Toa Ching thuc s 3 5,778,447 5,386,689 3,495,091 5,840,740
994  Toa Ching thucsd 4 1,628,831 1,607,244 1,042,028 1,702,431
Téngphu  2,034,770,073 2,052,813,269 1,332,558,274 2,127,801,622
VénLwudéng  1,303,512,053 . 448,107,710 461,112,401

Téng Ngan sach

3,338,282,127

1,780,665,984

2,588,914,023



PHU Luc B — DANH SACH CAC THUAT NGUr

Thuat ngir M0 ta

Phuong phap hach todn theo dé doanh thu dugc ghi lai khi kiém
Tich Ii duogc (du cé nhan duoc tién mat tai thoi diém dé hay khdng) va chi
ich Iii
v tiéu dwoc ghi lai khi nhdn dugc hang hoda va dich vu (du cé gidi ngan

tién mat vao luc d6 hay khong).

e s i La mot loai thué ma s6 tién cla nd dya trén gia tri cla moét giao dich
Thué Gia ban Hang héa e e s
hay mot tai san.

Phin bé Mot s6 tién hay mot phan ngudn tai nguyén dugc chi dinh cho mét
an bd .
Phong ban cu thé.

Tham dinh Danh gia hay wdc tinh gid tri cla mét tai san.

Pidu dung Quyén phap quy dé chi va cam két mot s6 tién cu thé tir mot tai
’ khoan quy dugc chi dinh cho mét muc dich cu thé.

Dao luat K& hoach Gidi ciru Ngudi My (ARPA) 1a mot gdi kich thich
kinh té trj gid $1.9 nghin ty dugc Quéc hdi Hoa Ky Théng qua va dugc
ky thanh luat vao Thang Ba 2021. ARPA bao gdm cac Quy Khac phuc

ARPA Hau qua & Tiéu bang va Dia phuong (SLFRF), cung cip clru tro tryc

ti€p cho chinh quyén tiéu bang, dia phwong, va B lac dé hd trg cong
tac irng phé va khac phuc hau qua tinh hudng khan cap vé y té cong
cong do COVID-19.

Mot cdng cu vay ng ma cac td chirc cé thé ban va dong y tra lai s6

Trai phiéu tién ménh gia trai phiéu trudc mot ngay dinh san, dugc goi 1a “ngay
dao han.”

Quy V6 Quy duwoc danh riéng cho muc dich tai trg cho tai san cé vong doi
uy Von , o
Y lau dai va khau hao theo thoi gian.

. 2 LAy Mot danh sich cac dy an von va cac ngudn tai trg cho 5-10 ndm
Ké hoach Cai thién Von (CIP) t6i
di.

Mot khodn dau tu vao mot tai san clla Quan. Tai san ¢d thé 1a hitu
. hinh hay vd hinh. Vi du bao gbm lam dud&ng phd, xay dung co s&
Dv an Cai thién Von i A L. o, P L
thodt nwdrc, xay dung lai hodc stra chita dang ké cac toa nha, va phat

trién phan mém tuy chinh.

Mét khodn quy hay tai khoan danh riéng cho céc dya an dau tu dai

Dy phong Von ) e e
han chinh hoac cac chi phi dy kién khac.
R S6 du & moi quy & cudi ndm tai chinh ma sé& 1a s6 dw dau ky cla quy
Chuyén Sang s e
cla nam tai chinh tiép theo.
. Diéu dung trong ndm trudc dugc dua sang ndm tai chinh hién tai dé
Chuyén Qua

trd cho cac chi phi gdnh ning no van chua duoc tra.




Thuat ngir M0 ta

Goi Tai tro’ Khdi Phat trién GAéi tai trg khéi cla lién bang thdong qua Bd Gia cu va Phat trién Do
Cdng déng (CDBG) thi (HUD) duwoc danh cho viéc hd tro cac hoat dong phat trién cong
dong dé xay dung céc cong ddng manh mé va kién cudng hon.

Goi tai trg khéi cua lién bang théng qua Bd Gia cw va Phat trién Do

Géi Tai trog Khdi Phat trién . . X o L
thi (HUD) duwoc danh cho viéc ho trg/giup cac thanh pho, quan, va

Cong dong-Khac phuc Hau qua

B tiéu bang khac phuc hau qud cac thdm hoa duoc Téng théng cong
Thién tai (CDBG-DR)

bo.

Mét phuong tién vay ng cdng cdng ma cé thé dwoc phat hanh ma

. ) . khéng can ct tri phé duyét va duwoc bdo dam bdi thué va/hodc
Chirng nhan Nghfa vu (CO) . s b b e 6 s 2
doanh thu phi. CO cé thé duwgc phat hanh dé mua sam tai san von

I&n, pha hly tda nha, va cai tao co s& ha tang.

L . Dy doan hang nam trudc khi cé quyét dinh cia OMB vé céc chi phi
Mcrc Dich vu Hién tai (CLS) , R e
cla Quan trong nam tai chinh tiép theo.

Diéu chinh Chi phi Sinh hoat | Cac khoan ting tién lvong duoc thiét ké dé duy tri sitc mua dé dam
(COLA) bdo thl lao cho nhéan vién khi cé lam phat.

Mét cong cu cap v6n tam thdi cho chi phi vén. Mét phiéu mang tinh

h&ra hen dwoc ddm bao bai cac khoan danh thu d3 cam két va mét

Thwong Phiéu thoa thuan tin dung xoay quanh. Ddo han tir 1 dén 270 ngay. Trach
nhiém tra thuong phiéu thuong dugc thanh todn hét truc tiép hodc
chuyén sang ng dai han, nhu trai phiéu.

Mét thudec do mirc thay d6i trung binh theo thoi gian vé cdc mire gia
Chi sd Gia Tiéu dung (CPI) ma ngudi tiéu dung thanh thj trd cho mét gié hang héa thj truong
gdbm cac hang hda va dich vu tiéu dung.

M6t quy dy phong ngan sach thudng duwgc danh riéng cho cac tinh
hudng khan cap hodc chi tiéu khéng lvdng trudc duwoc ma khong
Dv phong duoc lap ngan sach theo cach khac. Mét khoan dy phong cling cé
thé dugc danh riéng cho mét chuong trinh hay dich vu ma chi phi
chinh xac cta né khéng duogc xac dinh.

Céac khoan thanh toan gdc va |3i cho cac tréi phiéu con ng. Cac Sé-ri
thanh todn tién I3i va g6c bat budc d8i véi mot khoadn ng trong mot

Tra No giai doan d3 dinh dé hoan trd mét khoan no tén dong cho mét nghia
vu phat sinh tir viéc phat hanh trai phiéu, chirng nhan nghia vu hoic
no khac.

Tham hut S8 tién chi tiéu vuot qué doanh thu duy kién.

Céac nghia vu dudi dang lénh mua hang, hgp déng, tién lvong, ma cé

Génh n thé tinh vao mét khodn diéu dung va mot phan cda khodn diéu dung
anh nan
Ang duoc dy phong cho viéc dé. Chung khéng con la cac gdnh nang khi

d3 duwoc tra hét hodc khi trach nhiém tra no thuc té dwgc mién.




Thuat ngir M0 ta

Quy Kinh Doanh

Mét qui duoc thiét 1ap dé cung cap tai chinh va hach toan viéc mua
lai, hoat déng, va bao tri cic co s& va dich vu cla chinh quyén, ma
c6 thé ty hach todn déc 1ap toan bd hodc phan 1&n nho s dung tién
phi cia ngudi dung. Loai quy nay sir dung co s& hach toadn ké toén
tich Iy.

Chi phi hang héa nhan duoc, hay dich vu duoc cung cdp ma duoc
ghi lai trong hé théng ké todn. Cac tai khoan duoc hach todn theo co
s@ tich Ity hodc tich iy diéu chinh va cac khoan chi tiéu dwoc ghi

Chitiéu nhan du d3 thanh ton tién mit hay khéng. Khi céc tai khodn duoc
hach todn trén co s& tién mat, ching dugc ghi nhan chi khi d3 thuc
hién thanh toan tién mat.

FEAR Udc tinh Cudi cung cac Ngudn San cé do Kiém toan Vién Quan lap.

Tai tro' Lién bang

Tai trg dwoc nhan tryc tiép tir Chinh phd Lién bang hodc duoc tai
trg bdi Chinh phu Lién bang chuyén sang cho Tiéu bang truwdc khi
duoc cap cho Quéan.

Nam Tai chinh (FY)

M6t giai doan muoi hai thang trong dé ap dung ngan sach hang nam
va vao cudi moi ky mot don vi chinh quyén xéac dinh vi thé tai chinh
cla minh va két qua clta cac hoat déng cda minh.

Xép hang Fitch

Co quan xé&p hang tin dung tam c& quéc té.

Quy Linh hoat

QuYy Dic biét dwoc l1ap dé hd tro cac dy an phl hop véi cac két qua
wu tién ARPA, duoc tai tro tir ngan sich san cé théng qua viéc
chuyén céc chi phi dd diéu kién cho ARPA sang Quy 2651. Quy 1040
s& |3 mot phan cia Nhém Quy Téng quat.

Trai phiéu Thué Hop dong
Chéng Ngéap lut

Tréi phiéu duwoc phat hanh bdi Quan dé tai trg cho cac du an Kiém
soat Ngap lut. CA thé trd no tir cdc khoan thanh todn nhan duoc tir
quan tuan tha hop d6ng cla céc du 4n kiém soat ngap lut. Nghia vu
thanh toan cta Quan duwgc ddm bao bdi mot cam két cda khoan thu
thué, gi¢i han & $0.80 mdi $100 gia tri dugc dinh gia.

Trai phiéu Kiém soat Ngap lut

Tréi phiéu dugc phat hanh bdi Khu vire Kiém soét Ll lut dé tai tro
cho céc du &n Kiém soat Ngap lut. Ching dugrc tra tir thu thué bat
dong san hang ndm han ché & mirc $0.30 moi $100 gid tri dinh gia
cho céc hoat dong va tra no.

Tin thac Chéng chiu Ngép lut

Mét tap hop cac quy, duwoc Toa Uy vién thiét 1ap ndm 2021, dé hoan
thién cac dy an giam nguy co |0 lut hién tai va twong lai. Quy Tin thac
Chéng chiu Ngép lut ¢ thé dugc sir dung cho cdc du dn ma trong dé
c6 mot khoang tréng ngan quy tir déi tac, hodc ngan quy tir déi tac
khé c6 kha ndng thanh hién thuye.
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e, Céc qu¥ tai san thu gitr dwoc cac toa lién bang va tiéu bang trao cho
Quy Tir bo So hiru Tai san T i
cac to chirc hanh phap.

Téng sb gid-ngudi hang nam wéc tinh cho tat ca cdc nhan vién dy

. . ki€n dam nhiém céc vj tri trong mot td chirc cho tat cd hay mot phan
Twong dwong Toan Thoi gian

(FTE) cla mdt ndm chi cho 2,088. S6 gid dwoc tra lwong hang nam cho

mét nhan vién toan thoi gian lam viéc 26.1 giai doan trd lwong 13
2,088, bao gdbm ngay nghi I&, nghi phép,va nghi 6m.

M6t t6 chirc ddc 1ap vé tai chinh va ké& todn véi mot bo tai khoan tu
can bang dé hach toan tién mat va/hodc cac ngudn khac cung véi tat
Quy ca cac trach nhiém, nghia vy, dy phong, va gia tri s& hitu dwoc phan
tach cho muc dich thuc hién cac hoat ddng cu thé hay dat dwoc cac
muc dich nhat dinh.

Quy 1&n nhat trong Quan. N6 duoc thiét |ap dé tai tro va hach toan

cho cdc muc nhan vao va chi ra va dugc van hanh theo co sé tich Ity
diéu chinh. Quy nay cé thé dugc st dung cho bat ky muc dich hop
I& nao cha thanh phé. Ngudn doanh thu cho quy nay bao gdbm thué
Quy Téng quat tai san va thué ban hang, cac vin bang va gidy phép, tién phat, phi,
va cdc khodn khac. Quy nay duoc st dung cho cac dich vu van hanh
co ban nhat chang han nhu an toan céng cong, dich vu nhan sinh va
van hda, cdng vién va giai tri, cong trinh cong cdng, va quan ly chinh
quyén ndi chung.

Mot trai phi€u thanh phé dugc ddm bdo bdi tin dung va "quyén thu
thué€" cta co quan phat hanh thay vi doanh thu tir mét du an da
dinh. Ching dwoc hoan trd tir khodn thu thué han ché $0.80 cla
Quan. Chung dugc phéat hanh tuan theo Gy quyén cua cl tri.

Nghia vu Téng quat (GO)

Ddéng gdp tlr mét co quan chinh quyén hay ngudén ngan quy cho mot
co quan chinh quyén hay ngudn ngan quy khac. Péng gbép nay

Taitre thuong duoc thuc hién dé hd tro cho mét chire ndng cu thé, nhu tai
liéu thu vién, hanh phap vé ma tay, v.v.
Quan duy tri mét quy riéng dé hach toan céc chi phi cham sdc sirc
Quy Cham séc Sirc khoe khoe nhan vién va cac ngudbn doanh thu, bao gbm céc khoan déng

gbp clia quan va |é phi cta nhan vién.

Mét khoadn thué duoc tinh vao viéc st dung khéac san. O Houston
., i thué tiéu bang 6 phan trdm, thué Houston 7 phan trdm, thué Quéan
Thué Str dung Khach San (HOT) ) . e " s et e . .
Harris 2 phan tram va thué Co quan Quan ly Thé theo Quan Harris -

Houston 2 phan tram.

. Interest and Sinking |a thué suat can thiét dé tao di ngin quy dé trd
Thué suat I1&S

tat ca cidc khodn no va hoan tra thwong phiéu cho ndm.
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Quy Co’ sé& Ha tang

Quy Dac biét duwoc lap dé theo ddi chi phi Chuong trinh Thoat nwéc
Tiéu ban Cau buong.

M/WBEs

Cac Doanh nghiép do Nguwoi Thiéu s6 va Phu nit Lam Cha.

Thué suat Bao tri va Van hanh
(M&O0)

Thué suat Bao tri va Van hanh la phan thué suit cia Quan hd trg chi
phi van hanh cla quan. Quan cling dat ra thué suat tra no dwoc sl
dung dé tra nghia vu no cla quan.

Pao han

Ngay ma tién gdc hay gid tri dau tu tuyén bé hay no dén han trd va
c6 thé duoc doi lai.

Quy Giao thong

Quy Dic biét dé theo dbi cac du an cau duwdng 1a mot phan clha ké
hoach van tai toan quan gan véi mang luéi Budng Thu phi.

Lién quan dén Giao thong

Lién quan dén cac dy an dudng x3a, phd, hay xa 16, nhu dugce dinh
nghia trong Muc 284.0031 clia B luat Van tai Texas.

Moody’s

Co quan xé&p hang tin dung tam c& quéc té.

Ngan sach Hoat dong

Céc ké hoach chi tiéu hién tai va phuong tién dé xuat dé tai trg cho
cac khoan nay. Ngan sach van hanh hang ndm la phwong tién chinh
ma qua d6 hau hét cac hoat déng cap von, mua lai, chi tiéu, va cung
cap dich vu cla Quan duogc kiém soat, va dwoc luat phép tiéu bang
yéu cau.

Ngan sach Két qua

L4p Ngan sich theo K&t qua la mot qud trinh [4p ngan sdch ma trong
do ghép céc ngudn luc véi cac két qua. Ngan sach duoc té chirc &
cap dich vu quanh Cac Két qua U'u tién cia Quéan.

PEAR

Udc tinh So bo Cac Ngudn San cé (do Kiém toan vién Quan lap).

Trai phiéu Cai tao Lau dai (PIB)

No Nghia vu Téng quat duwoc phat hanh dé cap ngan quy cho xay
dung cac cdng trinh cdng cong, mua xe hoi, thiét bj va may mdc, cai
thién dat dai va cdc tda nha va céc dich vu chuyén nghiép lién quan
dén bat ky dy an nao trong sé nay.

Danh muc

Mot tap hop cac phong ban ma mét Quan ly Danh muc OMB hop téac
chat ch@ cung dé xac dinh cac nhu ciu ngén séch.

Khu

Mét khu vue dwoc xéc dinh rd cho moi Uy vién Quan Harris.

Cac Két qua U'u tién

Cac két qua mong mudn duoc Toa Uy vién xac dinh trén khip tam
[inh vire muc tiéu cha Quan: Tu phdp & An toan, Co hdi Kinh té&, Nha
&, Strc khde Céng ddng, Van tai, LT lut, Mai trwdng, va Quan ly Diéu
hanh & Dich vu Khach hang. Ngan sach tai tro cho cac vu tién trong
mdi linh vue nay.

Quy dang kinh doanh dac biét dwoc 14p ra dé theo d&i doanh thu va
chi phi clia céc chirc ndng dang kinh doanh (vi du nhu Quy Dau xe,
Quy Radio, v.v.). Cac quy nay cling dugc goi la quy Kinh doanh.
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Quy Dy phong Cai tao Cong
cong (PIC)

Quy Khan cap duoc lap ra dé sir dung trong cac trwdng hop khan cap
trén toan Quan, nhiéu chi phi du kién s& dwoc FEMA hoan tra (cac
con bdo, COVID-19, v.v.).

Quy COVID R&R

Quy Dic biét dugc 14p ra dé theo ddi céc chi phi lién quan dén COVID
ma khéng du kién sé& dugc FEMA hoan tra.

Trai phiéu Doanh thu

Trdi phi€éu ma khodn trd no dwoc trd qua mot dong doanh thu danh
rieng clia Quy Phi Téng quat chang han nhu phi dudng hay thué
khach san.

Quy trinh Yéu ciu Dé xuat
(RFP)

Quy trinh ma trong d6 céc yéu cau dé xuat duogc lay tir cdc nha thau
mong duoc lam viéc véi Quan. Bat budc cho céc khodn mua vuot
mo&t han mic nhat dinh.

Trai phiéu Dudng

No¢ Nghia vu Téng quat dwoc sty dung dé tai tro cho cac du an dudng
Xa.

Quy Tin thac Chéng chiu Ngap
lut buorng xa

Qu¥ 3503. Mét hop phan cha quy Tin thac Chéng chiju LT lut bao gdbm
doanh thu thdng du dugc chuyén tir Bwdng Thu Phi Quan Harris
hodc cac ngudn giao théng khac dé str dung cho céc dy dn giam thiéu
1T lut lién quan dén giao thong.

Két chuyén

Cach lam trudc day cla cac phong ban Quan Harris la chuyén téng
thang du ngdn sach sang Nam Tai chinh méi. Khéng ti€p tuc cho tat
ca cac Phong ban cta Quan, ngoai trir cac khu vie cla Toa Uy vién,
trong FY22.

Standard & Poors (S&P)

Céng ty xép hang tin dung tam c& qudc té.

SB2

Dy luat Thugng vién 2 1a mot dy luat cai cdch thué bat dong san cé
hiéu luc vao ngay 1 Thang Mét, 2020. Khia canh chinh cta dy luat
nay 13 gidm s& tién thué tai sdn ma Quan cé thé thu tir cac bat dong
san hién tai ma khéng can bd phiéu tir 8% xudng 3.5% mot nam.

SB6

Dy luat Thugng vién 6 cdm tha ngudi bi cdo budc pham téi bao lwc
theo tién thé chan tai ngoai, thay vao dé yéu ciu ho phai déng s6
tién mat do toa dat ra, hodc trd mot phan cho mot cong ty quan ly
tién thé chan tai ngoai. Dy luat cling khdng cho phép tha ma khéng
déng tién doi véi ngudi bi bat vi bat ky cdo budc trong tdi nao néu
ho d3 tai ngoai vi déng tién thé chan trong moét vu an hinh sy bao
luc.

Quyén Nam Thé chap Cao cap

Quyeén Igi ndm thé& chap dau tién dit cho mot tai san vao mot thoi
diém truwdc cac quyén ndm thé chap khac.

SFY22

N3m Tai chinh Ngdn han 2022 (Thang Ba 2022 - Thang Chin 2022).

Quy Doanh thu Pac biét

Céc quy phi Téng quat duoc hd tro bdi mot khodn khac ngoai thué
bat déng san (nhu thué dic biét, phi dudng, phi dich vu).
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C4c trai phi€u duoc phat hanh dé tai tro cdc dy an vén va céc co s&

. s . lién quan dén dong doanh thu, vi du nhu doanh thu Buéng Thu Phi.
Trai phiéu Quyén Nam Thé

' Trai phi€u Quy&n N3m Thé chap Uu tién Ngudi cho Vay dugc phét
chap Uu tién Ngu&i Cho Vay P y P 8 y p

hanh khi d3 cé cac trai phi€u Ndm Quyén Thé chap Cao cap phai tra
do céc han ché vé trai phi€u nhat dinh.

Thang dv S8 tién ma khoan doanh thu hay diéu dung vugt qué thuc chi.

Tréi phi€u Thué S&r dung Khach San cé thé dwoc phat hanh dé tai tro

Trai phiéu Thué & Doanh thu | cho cdc dy &n khuyén khich du lich va nganh phuc vu hdi hop/khéch

Quyén Niam Thé chap Uu tién | san. Quan cam két khoadn thué $0.80 clia minh dé dam bao tra no
Ngu&i Cho Vay (HOT) trdi phi€u, nhung cudi cung ching duoc tra tir doanh thu tir thué

HOT.

Mét cong cu phét trién kinh t& dwoc cac thanh phé va quan st dung

Khu Tai Dau tw Tang Dan Thué | S o o L
dé thu hut nhirng nha phat trién dau tv vao cac dy an & dat trong

(TIRZ) R , v
hodc cac bat dong san xudng cap.
. Ngan sach/muc chuyén giita cdc phong ban trong cung quy hodc
Chuyén

gilta cac quy.

Truth-in-taxation (su that trong thu thué) la mot khai niém trong

. . Hién phéap Texas yéu cau don vj thu thué dia phuong dam bao ngudi
Truth in Taxation (TNT) , P VN s o n
tra thué biét cac dé xuat thué suat va cho nguoi tra thué co héi han

ché viéc tang thué.




PHU Luc C— CAc THu6c po HiEu QUA HOAT PONG

Phu luc ndy mé ta céc thudc do hiéu qua hoat ddng ma cac phong ban trong Quan Harris dang nd lyc dé
dat duoc. Mi thude do hiéu qua hoat dong dugc xac dinh bdi mot s6 nhém, bao gdm:

e Capdd
1) Phong ban — Thudc do gan véi hiéu qua hoat ddng clia toan phong ban
2) Chuong trinh — Thwdc do gin véi hidu qud hoat déng clla mot chuong trinh trong mot
phong ban
3) Dich vu - Thudc do gan véi mét dich vu ma mot chwong trinh clia phong ban cung cap
e Kiéu Do lwéong
1) Bao nhiéu - Thudc do nay phan anh sé lugng cdng viéc nhan duwoc hay da thuc hién.
2) T6tDEn Pau - Thudce do nay phan anh chat luvgng cong viéc da thuc hién.
3) Tét Hon — Thudc do md ta hiéu tng rong 1én cdng déng
e Tan suit Bao cao
1) Hang ndm — Thudc do nay duoc bao cdo trén co s& 12 thang, theo nam duong lich (CY)
2) M6t ndm hai lan — Thudc do nay duoc bdo cdo hai [an mét CY trong céc nira khac nhau
(H1/H2)
3) Hang quy — Thudc do nay duoc bdo cdo bon 1an mét CY trong céc quy khac nhau
4) Hang thang — Thwdc do nay dugc bao cdo hang thang

AL

Mbi thudc do hiéu qua hoat ddng cling cé mdt “Gia tri Muc tiéu” xac dinh liéu cé dat duoc thudc do nay
khong. Cling ¢ thé cé cdc muc tiéu ma mot phong ban mudn tang 1én, gidm di, hay duy tri hwéng dén
“Gia tri Thue” cda céc thudc do hiéu qua hoat déng cia ho.

Cudi cuing, cot “Dir liéu Tinh dén” xac dinh giai doan cudi ma mét gid tri cha thudc do hiéu qua hoat déng
d3 hodc cé thé da dwoc bao cdo.

e N&u mot gia tri thudc do hiéu qua hoat dong d3 duoc bdo cdo trong qud khi, gia tri dugc béo
cdo gan day nhat dugc dua vao trong phan nay, vdi giai doan bdo cdo duwoc xac dinh trong cét
“Di¥ liéu Tinh Dén”.

e N&u dit liéu chua dugc ghi nhdn cho mét thudc do hiéu qua hoat déng, giai doan bdo cdo cudi
ma dit liéu cé thé d3 dwoc ghi nhan dugc thé hién trong cot “Dir liéu Tinh Dén”.



Cac Thuédc do Hiéu qua Hoat dong

Chwong trinh - . . A e . .
R X 9 n . an Kiéu Po Cac Thuéce do Hiéu Tan suat ey .. GiatriThyc Dirliéu
Phongban  Phong ban Tén Cap do N X A . Gia tri Muc tiéu . , e
. lwong qua Hoat dong Béo céo tée tinh dén
Dich vu
Children's Children's Phongban  Téthon Tré cam thay antoan- %  Hang Quy 85% 88.30% CY22-Q2
Assessment Assessment Center dang y
Center (Trung tdm  (Trung tam Danh gia
Danh gia Tréem) Tré em)
Children's Phongban  Té&thon Cung cap cacngusnhd  Hang Quy 95% 96.10% CY22-Q2
Assessment Center tro - % dong y
(Trung tdm Danh gia
Tré em)
Dichvu Sticckhée  Chuong trinh - T6t hon % khach hang r&i khoi Hang Quy 19% 13.40% CY22-Q2
va Phyc hoi dich vu tri liéu, tam ly hodc
tam than
CacDichvu Sirc  Dichvu Téthon S6& khach hang rdi khoi Hang Quy 150 64 CY22-Q2
khoe Tam than dich vu tri liéu, tam ly hodc
tam than
Van phong Toa Uy vién Van Phongban  TétDén bau S6 du an phan tich chinh  Hang Nam 5 D ligu Khong CY21
Chuyén vién Phan  phong Chuyén vién sach ma Toa an co hanh Duoc Thu thap
tich Toa Uy vién  Phan tich dong
Dich vu Cong Dich vu Cong déng Chuong trinh - T&t hon Tai V6 Gia cu Moétnamhai  30% 9% CY22-H1
dang [an
Khéc phuc Hau qud  Chuong trinh - T6t Dén Dau % ngan quy duoc st Hang Quy 35% 13% CY22-Q2
Tham hoa dung theo tat ca cac
chuong trinh
Khac phuc Hau qud Chuwong trinh - Tét hon S6 ngudi huéng loi tir Hang Quy 16345 0 CY22-Q2
Tham hoa cac dy &n nang cao surc
chéng chiu cda co s& ha
tang
DautwNha&va  Chuongtrinh TétDén Dau % khong tra duoc ng Hang Nam <1% 0% Ccy21
Cong déng trong giai doan co gia phai
chang cho tat ca cac
chuong trinh s& hitu nha
GiamsatCong  Giam sat Cong Phongban  Téthon % khach hang hoan thanh  Hang Thang 0.7 0% khdéng hoan ~ CY22-
déng dang t6t chuong trinh Toa an thanh tét Thang Sau
Strc khoe Tam than Trong
toi
Giam sat Céng Phongban  Téthon % khach hang hoan thanh  Hang Thang 0.9 92% CYy22-
dong t&t Chuong trinh Noi tri Thang Sau
Chan doan Kép
Giam sat Cong Phongban  Téthon % khach hang hoan thanh  Hang Théang  0.65 79% CY22-
dong t6t Toa an STAR Drug Thang Sau
Canhsat,Khu1  Ungpho Khancap Chuwong trinh  Tét Dén Dau Ty 1&é Chap nhanvuyviéc  Hang Nam 200 Dt liéu Khdng CY21
va Tuan tra Duoc Thu thap
Ung pho Khancap  Chuong trinh - Tét hon Uutién 1 Thoigian Traloi Hang Thang  3.00 2.35 CY22-
va Tuan tra Cuéc goi Thang Sau
biéu tra Chuong trinh - Tét Dén Dau Téc d6 bong Vu viee Hang Nam Dt liéu Khdng Dt liéu Khdng Ccy21
Bugc Thu thap Bugc Thu thap
An toan Giao thdng  Chuong trinh - Tét hon Tai nan DWI Hang Nam 5 7 Cy21
Canhsat,Khu2  Ungpho Khancap Chuwong trinh Tt Dén Dau Ty lé Chap nhanvu viec  Hang Nam 0 Dt liéu Knhong Ccy21
va Tuan tra Duoc Thu thap
Ung phd Khancap Chuong tinh Téthon Uu tién 1 Theigian Tra loi - Hang Nam 3.00 7.29 Cy21
va Tuan tra Cuéc goi




Chuong trinh

. ) « ~x 4 Ki€ubDo Cac Thude do Hiéu Tan suat . .. GiatriThwe Dir liéu
Phongban  Phong ban Tén Cap do N X o ; . Giatri Muctiéu _, ° A
. lwong qua Hoat dong Bao cao te tinh dén
Dich vu
H& tro Van hanh Chuong trinh - T&t hon Céc Céo bude St dung Vii Hang Nam 0 0 CY21
lyc Lau dai
An toan Giao théng  Chuong trinh - Tét hon Tai nan DWI Hang Nam 0 2 Cy21
biéu tra Noi bo Dich vy Tt Dén bau Téc dd Dong Vu viee Hang Nam 30 D ligu Khong CY21
Bugc Thu thap
Tuan tra Duong Thu Dich vu Tét hon Ty |& Tainan Lén Hang Nam Dt liéu Knong 0.55 CY21
phi Buoc Thu thap
Canhsat,Khu3  Ungpho Khancap Chuong trinh  Téthon Uutién 1 TheigianTraloi Hang Thang  Dir liéu Khong 4.42 CY22-
va Tuan tra Cuoc goi Buoc Thu thap Thang Sau
biéu tra Chuong trinh - Tét Dén Bau Téc d6 bong Vu viee Hang Nam 7 10 Cy21
H trg Van hanh Chuong trinh - Tét hon Céc Cao budc Strdung Vi Hang Nam 0 1 Cy21
lwc Lau dai
An toan Giao thdng  Chuong trinh - Tét hon Tai nan DWI Hang Thang 3 0 CY22-
Thang Sau
Canhsat,Khu4  Ungpho Khancap Chuwong trinh Tt Dén Dau Ty 1&é Chap nhanvuyviéc  Hang Nam 1 Dt liéu Khdng CY21
va Tuan tra Buoc Thu thap
Ung phd Khancap Chuong trinh Téthon Uutién 1 Theigian Traloi Hang Thang  4.00 7.39 CY22-
va Tuan tra Cuéc goi Théng Sau
Diéu tra Chuong trinh - Tét Dén Dau Téc d6 Dong Vy viec Hang Nam 90 Dt liéu Kndng CY21
Bugc Thu thap
H trg Van hanh Chuong trinh - Tét hon Céc Cao budc Strdung Vi Hang Nam 0 0 Cy21
lyc Lau dai
An toan Giao thong  Chuong trinh - Tét hon Tai nan DWI Hang Nam 100 236 Cy21
Canhsat,Khu5  Ungpho Khancap Chuwong trinh  Tot Dén Dau Ty lé Chap nhanvu viec  Hang Nam 300 Dt liéu Knong Ccy21
va Tuan tra Duoc Thu thap
Ung pho Khancap  Chuong trinh - Tét hon Uutién 1 Thei gian Tra loi Hang Nam 2.08 1.10 Ccy21
va Tuan tra Cuéc goi
biéu tra Chuong trinh - Tét Dén Dau Téc d6 bong Vu viee Hang Nam 18 2.75 Cy21
Hb trg Van hanh Chuong trinh - Tét hon Céc Cao budc Strdung Vi Hang Nam 0 0 Cy21
lwc Lau dai
An toan Giao thdng  Chuong trinh - Tét hon Tai nan DWI Hang Nam 120 164 Cy21
Canhsat,Khu6  Ungpho Khancap Chuwong trinh  Tot Dén Dau Ty lé Chap nhanvu viec  Hang Nam Dt liéu Knong Dt liéu Kndng Ccy21
va Tuan tra Bugc Thu thap Bugc Thu thap
Ung pho Khancap  Chuong trinh - Tét hon Uutién 1 Theigian Traloi Hang Thang  2.00 6.15 CY22-
va Tuan tra Cuéc goi Thang Sau
H& tro Van hanh Chuong trinh - T&t hon Céc Céo bude St dung Vi Hang Quy Di liéu Khdng 0 CY22-Q2
Iwe Lau dai Bugc Thu thap
An toan Giao thdng  Chuong trinh - Tét hon Tai nan DWI Hang Nam 23 23 Cy21
Canhsat,Khu7  CY21 Chuong trinh - Tét Dén Dau Ty lé Chap nhanvu viec  Hang Nam Dt liéu Kndng Dt liéu Knhong CY21
Bugc Thu thap Bugc Thu thap
Ung pho Khancap  Chuong trinh - Tét hon Uutién 1 Theigian Traloi Hang Thang  2.20 9.32 CY22-
va Tuan tra Cuéc goi Théng Sau
H& tro Van hanh Chuong trinh - T&t hon Céc Céo budce Strdung Vii Hang Nam 0 Dt liéu Khong CY21
lyc Lau dai Bugc Thu thap
An toan Giao théng  Chuong trinh - Tét hon Tai nan DWI Hang Nam 5 Dir ligu Khdng Cy21
Bugc Thu thap
bieu tra Noi bo Dich vu Tot Dén Bau Téc d6 bong Vu viee Hang Nam Dt liéu Knhdng Dt liéu Knhdng
Bugc Thu thap Bugc Thu thap
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Dich vu
Canhsat,Khu8  Ungpho Khancap Chuwong trinh Tt Dén Dau Ty lé Chap nhanvu viec  Hang Nam <25 60 Ccy21
va Tuan tra
Ung phd Khancap Chuong tinh Téthon Uu tién 1 Theigian Tra loi - Hang Nam <5.00 3.23 Cy21
va Tuan tra Cuéc goi
Diéu tra Chuong trinh - T6t Dén Dau Téc dd Dong Vu viec Hang Nam <21 23 CY21
H& tro Van hanh Chuong trinh - T&t hon Céc Céo budce St dung Vii Hang Nam 0 0 CY21
lwc Lau dai
An toan Giao thdng  Chuong trinh - Tét hon Tai nan DWI Hang Nam <20 45 Cy21
Chuéng ly Quan  Chudng Iy Quan Phongban  Téthon H® tro cac dy vién va Hang Nam 3 Dir liéu Khdng Cy21
Tham phan Quan t6 chirc DBuoc Thu thap
céc cudc hop toa ay vién
Chuaéng ly Quan Phongban  Té&thon Cung cap i khuyén xugt  Hang Nam 3 Dt liéu Knong Ccy21
sac cho cac phong ban Bugc Thu thap
chinh quyén Quan va cac
vién chire dan e
Chuaéng ly Quan Phongban  Téthon Dai dién xuat sac cho Hang Nam 3 Dt liéu Knhong Ccy21
DFPS trong cac thu tuc t& DBuoc Thu thap
tung toa gia dinh
Thu lai Quan H6 so Canhan Dichvu TétDén bau Kiém soat chatlwong cac  Hang Thang 300000 14,653 CY22-
hinh anh PR Thang Sau
Ban sao H6 so Dich vu Tt Dén Bau Thoigianxrlyyéucau  HangThang <3 19.37 CY22-
Cbng cong sao chup (gio) Thang Sau
Toa an Quan Hb trg Quan Iy H6  Chuong trinh - Bao nhiéu Hinh su: Hoatdéng Xét ~ Hang Thang > 36 1 CY22-
so Xe Thang Sau
HG tro Quan Iy H6  Churong trinh - T6t Dén Dau Hinhsy: Tylé X lyVu  HangThang  >100% 139.16% CY22-
so viéc / Hoan tat X ly Thang Sau
Hb tro Quan Iy H6  Dich vu TétDén bau Dén sy: Ty lé X ly Vu Hang Thang 1 139.16% CY22-
so viéc / Hoan tat Xt ly Thang Sau
Hb trg Quan Iy H6  Dich vu Bao nhiéu Dén sy: Xét xir boithdm  Hang Thang  >8 1 CY22-
so Théng Sau
Tha quy Quan Tha quy Quan Phongban  TétDén Dau XU ly Bang han/Chinh xac - Hang Quy Dt liéu Khdng 98% CY22-Q2
cac Giao dich Bugc Thu thap
Chuwdng ly Quan  Trong toi Dich vu Tt Dén bau S& vy viée xir ly Hang Nam Dt liéu Khdng 44635 Ccy21
Bugc Thu thap
Canh satti€p nhan  Dich vu TétDén bau S8 vu viéc tir chéi Hang Nam Dt liéu Khdng 89599 CY21
Bugc Thu thap
Canh sat ti€p nhan  Dich vu Bao nhiéu S& vy viec dwoclaphd  Hang Nam Dt liéu Kndng 9826 CY21
so Bugc Thu thap
Canh sat tiép nhan  Dich vu Téthon S6 vu viec dwgc chuyén  Hang Nam Dt liéu Khdng 2,215 Ccy21
huéng dé phong tranh Buoc Thu thap
Thu lai Quan Dich vy Bsithdm  Dich vu Bao nhiéu Ty & tham gia cia nhém  Hang Thang Dt liéu Khdng Dir liéu Khdng CY22-
thiéu sé trong cac boi Duoc Thu thap DuocThuthap  Thang Sau
tham vién
Dich vu Boithdm  Dich vy Bao nhiéu Tylé strdung bdithdm  HangThang D liéu Khdng 0.5013 CY22-
vién Bugc Thu thap Thang Sau
Toa Dia phuong  Toa Dia phuong Phongban  Téthon Hoan thanh t6t Chwong ~ Hang Nam Dt liéu Khong Dt liéu Khong Cy21
trinh Buoc Thu thap Buoc Thu thap
Toa Dia phuong Phongban  Bao nhiéu SE vy xir ly Hang Thang  Dir liéu Khdng 13,711 CYy22-
Buoc Thu thap Thang Sau
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Dich vu
Toa Dia phuong Phongban  TétDén Dau Thoi gian tinh dén khi X Hang Thang D liéu Khong 1,539 CY22-
ly Puoc Thu thap Théang Sau
Quan hé Giadinh Quanhé Giadinh ~ Phongban  Téthon Téng thoi gian nudi day Hang Nam 65% Dt liéu Khong Cy21
con Bugc Thu thap
Quanhé Giadinh ~ Phongban  Té&thon Ty l& Giai quyét Hang Thang  83% 68% CY22-
Théng Séu
Quanhé Giadinh ~ Phongban  T&thon Tién C&p dudng Nudi con Hang Thang 174,000,000 14,368,943 CY22-
thu duoc Thang Sau
Quanhé Giadinh ~ Phongban  Téthon Phong tranh bi giam gitr Hang Thang 80 6 CY22-
Thang Sau
Congbangva Co CongbingvaCo  Phongban  Téthon % tién hop dong giao cho  Métnamhai  30% Dt liéu Khong CY22-H1
hoi Kinh té hoi Kinh té MWBE lan Duoc Thu thap
Ban Hanh chinh  Ban Hanh chinh Bau Phong ban Bao nhiéu Mé& rong Tiép can Ghi Métndm hai Dt liéu Khong 15 CY22-H1
Bau cir clr danh Cir tri [an Duoc Thu thap
Ban Hanh chinh Bau Phongban  Bao nhiéu T68i wuhoaDiadiémBé  Motnamhai D liéu Khdng 99% CY22-H1
clr phiéu lan Buoc Thu thap
Ban Hanh chinh Bau Phong ban Bao nhiéu Thai gian cho doi Métndmhai % cietridoitlr 5 74% CY22-H1
clr [an phut tré xuéng
Ky thuat Bdotri Cosé&Tai Chuwongtrinh TétDén Dau Chi phi méi feet vudng Hang Nam 4 Dt liéu Khong Cy21
san (FPM) Téng cac Co s& Buoc Thu thap
Réac Thai Sinh hoat  Chuwong trinh - T&t hon Téng s6 Pound rac sinh -~ Hang Nam 410000 Dt liéu Khong Cy21
Nguy hai hoat tranh bj dwa vao béi Bugec Thu thap
chén I&p rac
Chuong trinh Cau  Chuong trinh - Tét Dén Dau Phan tram Yéu cau Dich ~ Hang Nam 1 Dt liéu Khong Ccy21
Buong vu Tin hiéu Giao théng Buoc Thu thap
Hoan thanh trong khung
thoi gian wac tinh
CacDichvuCap  Dichvu Tot Dén Bau Thai gian Trung binh d€ ~ Hang Nam 14 Dt lieu Khong Ccy21
phép Cap Gidy phép Thuong Duoc Thu thap
mai
Xay Dung Cau Dich vu Tot Dén Bau Phan tram Dy an Xay Hang Nam 0.6 Dt lieu Khong Ccy21
Buong dung Cau Buong Hoan tat DBuoc Thu thap
Nha Ciru Héa Céc Hoat dong Chuong trinh - Tét hon Phan &rng vé&i 100% Vu Hang Thang  100% 100% CY22-
Khan cap viéc HazMat/WMD trong Théng Sau
vong 5 phat
Diutra&Phong  Chuwong trinh  T6t Dén Dau Xl ly Vu viéc Hang Nam >12.7% 1% Ccy21
ngura
Diutra&Phong  Chuwong trinh  T6t Dén Dau Thoi gian binh quan dé Hang Thang <30 27 CY22-
ngira hoan thanh phé duyét don Théng Sau
Kiém soat Ngap ~ Kiém soat Ngap lut  Phongban  Té&thon Chi s6 hiéu qua hoat déng Hang Nam 1 0.97 CY21
lut Chuong trinh Trai phiéu
Co quan Kiém soat Ngap
lut Quan Harris 2018
Chuwong trinh Bao tri Chuwong trinh - Tét Dén Dau Muc phan ing hiéuqua  HangThang  70% 82% CY22-
Co s& Ha tang véi yéu cau dich vy Théng Sau
Liénlac &Liénlac  Dichvu Bao nhiéu Céc Cudc hop Cong dong  Hang Nam 24 Dt liéu Khong CY21
Céng ching Dy an Tréi phiéu Buoc Thu thap
Quan ly Thyc vat Dichvu Bao nhiéu Quyén 16i di wu tién (kénh  Hang Nam 52000 Dt liéu Khong Cy21
va luu vye gitk nwéc) cat Buoc Thu thap

6 (wdc tinh 52,000 acres/
nam)
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Dich vu
Cacngudntrg  Cacngudntrogilp Phongban  Téthon Phan tram khach hang la ~ Hang Nam 0.05 Dt liéu Knong Ccy21
giup cho Tréem  cho Tré em va nan nhan Bugc Thu thap
va Nguoi lén Nguoi lén Quan
Quan Harris Harris
Cacngudn tro gidp  Phongban  Téthon Phan tram hoc sinh ¢6 cai  Hang Nam 80 Dt liéu Khdng CY21
cho Tré emva thién Buoc Thu thap
Ngudi lén Quan
Harris
Cac ngudn tro gidp  Phongban  Té&thon Phan tram thanh thi€u nién  Hang Nam 0.01 93% Ccy21
choTréemva roi khéi va co noi & 1au dai
Nguoi lén Quan
Harris
Cacngudn tro giip  Phongban  Téthon Sé gigi thieudichvugia  Motnamhai 65 49 CY22-H1
cho Tré em va cw dan dén nha & &n dinh fan
Ngui lén Quan trong it nhat 6 thang
Harris
Dich vu Banh gia Tw Dich vu Tét hon Ty & két an hinh sy Hang Nam 25 Dt liéu Khong CY21
phap Nguai Cao Bugc Thu thap
nién
HRRM Nhansy & Quanly Phongban  T6tDén Dau Doi ngli nhan vién da dang Hang Ném tang 5% cho phu nit -31%-kynang  CY21
Ruiro datrdngvaachdu  nam gigi géc van
héa tay ban nha
Nhansy & Quanly Phongban  T6tDén Dau Ty lé thuyén chuyén/Bé  Hang Thang 9% 17% CY22-
Ruiro viéc Thang Sau
Boi thuwong cho Dich vu Tot Dén Bau Boi thuong cho Nguroi Hang Nam 100 92% Ccy21
Nguoi Lao dong Lao déng ty I& dong
Vién Khoahoc  Dichvu Phong Thi  Chuwong trinh  T6t Dén Dau Tang S6 vu Can Phong  Hang Nam 0 Téng Ccy21
Hinh sy nghiém T6i pham Thi nghiém
DichvuKhdmYt€  Chuongtrinh  Tét Dén Dau Tién bo Cai thién Thoi Hang Nam 0 Bao tri CY21
gian X ly
Quantri Congly  Céc Vu viéc Lién Phong ban Téthon Tiép xuc vai cac Bén Lién  Hang Nam 90% Dir ligu Khdng Cy21
Lién Chinh quyén Chinh quyén & Toan quan Duoc Thu thap
& Toan cau cau
Quan ly Dy an, Chuong trinh - T6t Dén Dau Céc khuyén nghi duoc Hang Nam 9 Dt liéu Kndng Ccy21
Nghién cru & Phén trién khai Buoc Thu thap
tich Dr liéu
Cong ly Hoa binh, T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S&Vuvieckéo dai<=30 HangThang D liéu Khong Dt liéu Khong CYy22-
1-1 ngay Duoc Thu thap DuocThuthap  Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S& Vuvieckéo dai>180  Hang Thang Dt lieu Khong 8,151 CY22-
ngay Puoc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S& Vuvieckéo dai121-  HangThang Dt lieu Khong 2,285 CY22-
180 ngay Buoc Thu thap Théng Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S& Vu viéc kéo dai 31-60  Hang Thang Dt liéu Khong 1,808 CY22-
ngay Puoc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S& Vuvieckéo dai61-90 Hang Thang Dt lieu Khong 1,628 CY22-
ngay Buoc Thu thap Théng Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S& Vu viec kéo dai 91-120 Hang Thang Dt lieu Khong 1,322 CY22-
ngay Bugc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Tét Dén Dau S& vy Xt ly/ Ty 1é giai Hang Thang  100% 90% CY22-
phong Thang Sau
Cong ly Hoa binh, T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S vy vieckéodai>180  HangThang D liéu Khong 18,279 CYy22-
12 ngay Duoc Thu thap Thang Sau
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T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S& Vuvieckéo dai121-  HangThang D liéu Khong 981 CY22-
180 ngay Buorc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S& Vuvieckéodai<=30 HangThang Dt lieu Khong 744 CY22-
ngay Bugc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S8 vy viéc kéo dai 31-60  Hang Thang Dt liéu Khong 742 CY22-
ngay Bugc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S8 vy viéc kéo dai 61-90  Hang Thang Dt liéu Khong 677 CY22-
ngay Puoc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S& vy viéc kéo dai 91-120 Hang Thang D lieu Khong 408 CY22-
ngay Bugc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Tét Dén Dau Tylé X ly Vu viec/Hoan Hang Thang 1 119 CY22-
tat Xir ly Thang Nam
Cong Iy Hoa binh, T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S vy viec kéodai>180  Hang Thang Dt lieu Khong 3,416 CY22-
21 ngay Puoc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S8 vu viéc kéo dai 31-60  Hang Thang Dt liéu Khong 547 CY22-
ngay Bugc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S& Vu viec kéo dai<=30  Hang Thang Dt liéu Khong 545 CY22-
ngay Puoc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S& Vuvieckéo dai121-  HangThang Dt lieu Khong 41 CY22-
180 ngay Buoc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S8 vy viec kéo dai61-90  Hang Thang D liéu Khong 389 CY22-
ngay Bugc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S8 vy viéc kéo dai 91-120  Hang Thang Dt liéu Khong 331 CY22-
ngay Puoc Thu thap Thang Sau
T4 tung Hinh sy Chuong trinh - Tét Dén Bau Tylé X ly Vu viec/Hoan Hang Thang  80% 90 CY22-
tat Xir ly Thang Sau
Cong ly Hoa binh, T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S vy vieckéodai>180  HangThang D liéu Khong 9,449 CY22-
2-2 ngay Duoc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S& Vuvieckéo dai121-  HangThang Dt lieu Khong 622 CY22-
180 ngay Bugc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S& vy viec kéo dai 61-90  Hang Thang D lieu Khong 454 CY22-
ngay Bugc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S6& vy viéc kéo dai 91-120  Hang Thang Dt liéu Khong 454 CY22-
ngay Puoc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S& Vuvieckéodai<=30 HangThang Dt liéu Khong 417 CY22-
ngay Puoc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S& vy viec kéo dai 31-60  Hang Thang Dt liéu Khong 357 CY22-
ngay Bugc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Tét Dén Dau Ty lé X ly Vu viéc/ Hoan Hang Thang  100% 49 CY22-
tat Xt ly Thang Sau
Cong ly Hoa binh, T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Tét Dén Dau Ty |é Xt ly Vu viec/Hoan Hang Thang 1 90 CY22-
3-1 tat Xir ly Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S vy vieckéodai>180  HangThang D liéu Khong 25,334 CY22-
ngay Bugc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S&Vuvieckéo dai<=30 HangThang D liéu Khong 2,276 CY22-
ngay Puoc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S& Vuvieckéo dai121-  HangThang Dt lieu Khong 2,089 CY22-
180 ngay Buoc Thu thap Théng Sau
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T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S8 vy viéc kéo dai 31-60  Hang Thang D liéu Khong 1,942 CY22-
ngay Puoc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S& vy viec kéo dai 61-90  Hang Thang D lieu Khong 1,639 CY22-
ngay Bugc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S8 vy viéc kéo dai 91-120  Hang Thang Dt liéu Khong 1026 CY22-
ngay Bugc Thu thap Thang Sau
Cong ly Hoa binh, T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Tét Dén Dau Tylé X ly Vu viec/Hoan Hang Thang 1 76 CY22-
3-2 tat Xt ly Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S vy viec kéodai>180  HangThang Dt lieu Khong 2,237 CY22-
ngay Bugc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S&Vuvieckéo dai<=30 HangThang D liéu Khong 228 CY22-
ngay Bugc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S& vy viec kéo dai 31-60  Hang Thang Dt lieu Khong 209 CY22-
ngay Puoc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S& vy viéc kéo dai 91-120 Hang Thang Dt lieu Khong 173 CY22-
ngay Bugc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S& Vu viec kéo dai 121-  Hang Thang Dt liéu Khong 150 CY22-
180 ngay Buoc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S& vy viec kéo dai 61-90  Hang Thang D lieu Khong 129 CY22-
ngay Puoc Thu thap Thang Sau
Cong ly Hoa binh, T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S vy vieckéodai>180  HangThang D liéu Khong 11,230 CYy22-
4-1 ngay Duoc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S&Vuvieckéo dai<=30 HangThang D liéu Khong 9,264 CY22-
ngay Puoc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S& vy viéc kéo dai 31-60  Hang Thang Dt lieu Khong 6,852 CY22-
ngay Bugc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S8 vy viec kéo dai61-90  Hang Thang D liéu Khong 6,200 CY22-
ngay Bugc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S& Vuvieckéo dai121-  HangThang Dt lieu Khong 5,636 CY22-
180 ngay Bugc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S& vy viéc kéo dai 91-120 Hang Thang Dt lieu Khong 5,574 CY22-
ngay Bugc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Tét Dén Dau Tylé X ly Vu viec/Hoan Hang Thang  70% 98 CY22-
tat Xt ly Thang Sau
Cong ly Hoa binh, T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S& vy viec kéodai>180  Hang Thang Dt lieu Khong 3,288 CY22-
42 ngay Puoc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S& Vuvieckéo dai121-  HangThang Dt lieu Khong 3,260 CY22-
180 ngay Buoc Thu thap Théng Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S&Vuvieckéo dai<=30 HangThang D liéu Khong 2,702 CY22-
ngay Puoc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S& vy viec kéo dai 31-60  Hang Thang Dt lieu Khong 2,414 CY22-
ngay Bugc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S8 vy viec kéo dai61-90  Hang Thang D liéu Khong 2,088 CY22-
ngay Bugc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S6& vy viéc kéo dai 91-120  Hang Thang Dt liéu Khong 2,083 CY22-
ngay Puoc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Tét Dén Dau Tylé X ly Vu viec/Hoan Hang Thang 23774 0.85 CY22-
tat Xir ly Thang Sau
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Cong ly Hoa binh, T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S vy vieckéodai>180  HangThang D liéu Khong 26,809 CY22-
51 ngay Puoc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S& Vuvieckéo dai121-  HangThang Dt lieu Khong 3,313 CY22-
180 ngay Buoc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S&Vuvieckéo dai<=30 HangThang D liéu Khong 2,691 CY22-
ngay Bugc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S& vy viéc kéo dai 31-60 Hang Thang D liéu Khong 2,686 CY22-
ngay Puoc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S& vy viec kéo dai 61-90  Hang Thang Dt lieu Khong 2,313 CY22-
ngay Bugc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S6& vy viéc kéo dai 91-120  Hang Thang Dt liéu Khong 2,174 CY22-
ngay Bugc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Tét Dén Dau Tylé X ly Vu viec/Hoan HangThang 1 56 CY22-
tat Xt ly Thang Sau
Cong ly Hoa binh, T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S& Vuvieckéodai<=30 HangThang Dt liéu Khong Dt liéu Khong CY22-
52 ngay PuocThuthap  DuocThuthap  Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S8 vy viéc kéo dai 31-60  Hang Thang Dt liéu Khong Dt liéu Khong CY22-
ngay Duoc Thu thap PugcThuthap  Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S& vy viec kéo dai 61-90  Hang Thang D lieu Khong Dt liéu Khong CY22-
ngay Duoc Thu thap PugcThuthap  Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S8 vy viéc kéo dai 91-120  Hang Thang Dt liéu Khong Dt liéu Khong CY22-
ngay Bugc Thu thap PuocThuthap  Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S& Vu viec kéo dai 121-  Hang Thang Dt liéu Khong Dt liéu Khong CY22-
180 ngay Bugc Thu thap PuocThuthap  Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S& vy viec kéodai>180  Hang Thang Dt lieu Khong Dt liéu Khong CY22-
ngay Duoc Thu thap DuocThuthap  Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Tét Dén Dau Tylé X ly Vu viec/Hoan Hang Thang 34910 13 CY22-
tat Xir ly Thang Sau
Cong ly Hoa binh, T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S vy viec kéodai>180  Hang Thang Dt lieu Khong 828 CY22-
6-1 ngay Puoc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S Vuvieckéodai<=30 HangThang Dt liéu Khong 215 CY22-
ngay Bugc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S& Vuvieckéo dai121-  HangThang D liéu Khong 210 CY22-
180 ngay Buoc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S& vy viéc kéo dai 91-120 Hang Thang D lieu Khong 181 CY22-
ngay Puoc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S& vy viec kéo dai 61-90  Hang Thang D lieu Khong 172 CY22-
ngay Bugc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S8 vy viéc kéo dai 31-60  Hang Thang Dt liéu Khong 158 CY22-
ngay Puoc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Tét Dén Dau Tylé X ly Vu viec/Hoan Hang Thang 1 0 CY22-
tat Xir ly Thang Sau
Cong ly Hoa binh, T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S vy viec kéodai>180  HangThang D liéu Khong 5,010 CYy22-
6-2 ngay Duoc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S& Vuviéckéo dai121-  HangThang D liéu Khong 199 CY22-
180 ngay Buoc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S& vy viec kéo dai 31-60 Hang Thang Dt lieu Khong 176 CY22-
ngay Bugc Thu thap Thang Sau
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T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S8 vy viéc kéo dai 91-120  Hang Thang Dt liéu Khong 105 CY22-
ngay Puoc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S& Vuvieckéodai<=30 HangThang Dt lieu Khong 102 CY22-
ngay Bugc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S8 vy viéc kéo dai 61-90  Hang Thang Dt liéu Khong 57 CY22-
ngay Bugc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Tét Dén Dau Ty lé X ly Vu viéc/Hoan Hang Thang  100% 33 CY22-
tat Xt ly Thang Nam
Cong ly Hoa binh, T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S vy viec kéodai>180  HangThang Dt lieu Khong 22,136 CY22-
7-1 ngay Duoc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S& Vuviéckéo dai121-  HangThang D liéu Khong 803 CY22-
180 ngay Buoc Thu thap Théng Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S& vy viéc kéo dai 91-120 Hang Thang Dt lieu Khong 665 CY22-
ngay Puoc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S& Vuvieckéodai<=30 HangThang Dt liéu Khong 620 CY22-
ngay Bugc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S8 vy viéc kéo dai 31-60  Hang Thang Dt liéu Khong 563 CY22-
ngay Puoc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S& vy viec kéo dai 61-90  Hang Thang D lieu Khong 354 CY22-
ngay Puoc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Tét Dén Dau Tylé X ly Vu viec/Hoan Hang Thang 1 0.91 CY22-
tat Xir ly Thang Sau
Cong ly Hoa binh, T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S vy viec kéodai>180  HangThang D liéu Khong 5,425 CYy22-
72 ngay Puoc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S& Vuvieckéodai<=30 HangThang Dt liéu Khong 524 CY22-
ngay Bugc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S& Vu viec kéo dai 121-  Hang Thang Dt liéu Khong 370 CY22-
180 ngay Buoc Thu thap Théng Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S& vy viéc kéo dai 31-60  Hang Thang Dt lieu Khong 284 CY22-
ngay Puoc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Tét Dén Bau Tylé X ly Vu viec/Hoan Hang Thang 1 190 CY22-
tat Xir ly Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S6& vy viéc kéo dai 91-120  Hang Thang Dt liéu Khong 179 CY22-
ngay Puoc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S& vy viec kéo dai 61-90  Hang Thang Dt lieu Khong 153 CY22-
ngay Puoc Thu thap Thang Sau
Cong ly Hoa binh, T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S& Vuvieckéo dai121-  HangThang Dt lieu Khong 2,285 CY22-
8-1 180 ngay Duoc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S8 vy viéc kéo dai 91-120  Hang Thang Dt liéu Khong 1,322 CY22-
ngay Puoc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S& Vuvieckéodai<=30 HangThang Dt liéu Khong 1,048 CY22-
ngay Bugc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S8 vy viéc kéo dai 31-60  Hang Thang Dt liéu Khong 789 CY22-
ngay Bugc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S vy vieckéodai>180  HangThang D liéu Khong 714 CY22-
ngay Puoc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S& vy viec kéo dai 61-90  Hang Thang D lieu Khong 613 CY22-
ngay Bugc Thu thap Thang Sau
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T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Tét Dén Dau Tylé X ly Vu viec/Hoan Hang Thang  0.9799 81 CY22-
tat Xar ly Thang Sau
Cong ly Hoa binh, T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S vy viec kéodai>180  HangThang Dt lieu Khong 3,286 CY22-
8-2 ngay Bugc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Tét Dén Dau Ty lé X ly Vu viéc/ Hoan Hang Thang  100% 681 CY22-
tat Xar ly Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S&Vuvieckéo dai<=30 HangThang D liéu Khong 681 CY22-
ngay Puoc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S& Vuvieckéo dai121-  HangThang Dt lieu Khong 600 CY22-
180 ngay Buoc Thu thap Théng Séu
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S8 vy viéc kéo dai 61-90  Hang Thang Dt liéu Khong 545 CY22-
ngay Bugc Thu thap Thang Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S& vy viéc kéo dai 31-60 Hang Thang Dt lieu Khong 447 CY22-
ngay Buoc Thu thap Théng Sau
T6 tung Hinh sy Chuong trinh - Bao nhiéu S& vy viéc kéo dai 91-120 Hang Thang Dt lieu Khong 421 CY22-
ngay Bugc Thu thap Thang Sau
Quan ché& Tai Quan ch& Toi pham Phongban  T6tDén Dau Nhém tu nhén tir Idng kinh  Hang Nam 20% 1438 (75%) Ccy21
pham Vithanh Vi thanh nién cong bang cho thiéu nién
nién Da Den
Quan ch& Toi pham Phongban  T6tDén Dau Nhém tu nhén tir ldng kinh  Hang Nam 43% 1118 (92%) Ccy21
Vi thanh nién cong bang cho thiéu nién
Géc Van hoa Tay Ban Nha
Quan ch& Téi pham Phongban  Téthon Phong ngira Thanh cdng ~ Hang Nam 95% 44% Ccy21
Vi thanh nién
Quan ch& Téi pham Phongban  Téthon Ty l& Tai pham Téng quat  Hang Nam 20% 14% Ccy21
Vi thanh nién
Thu vién Thu vién Phongban  TétDén bau Truy cap Bang thong rong  Hang Nam 50 Dt liéu Khong Cy21
theo dau nguoi Duoc Thu thap
Thu vién Phongban  Té&tDén Dau Lwu thong theo dau nguwdi Hang Thang 9,000,000 1,192,034 CY22-
(bao gém k§ thuat sé) Thang Sau
Thu vién Phongban  TétDén bau S& Nguoi Vao Clra Hang Thang 80,000 213,358 CY22-
Thang Sau
Quanly &Ngan  Quanly Ngansach Phongban  Téthon Phan tram s6 phong ban ~ Hang Nam 100% Dt liéu Khong Cy21
séach va co quan nép ngan séach Buoc Thu thap
& cap dich vy
Quan Iy Ngansach  Phongban  Té&thon Phan tram phuwong sai Hang Nam 1% Dt liéu Khong Cy21
gitra doanh thu thuc té€ va Buoc Thu thap
du kién
Stirc khoe Tam  Sirc khoe Tamthan  Phong ban  Bao nhiéu Giam chi phi chdm séc Hang Nam 0.1 Dt liéu Khong Cy21
than - THCMH - THCMH theo do lwerng cdia dy &n Buoc Thu thap
OPTUM
Strc khde Tam than  Phong ban  Bao nhiéu Tang mdrc d6 hai long téng Hang Thang ~ 89% 89.27% CY22-
- THCMH thé cia bénh nhan Thang Nam
Strc khoe Tam than  Phongban  Bao nhiéu Giam ty |é tai nhap vien 30 Hang Thang  10.25% 7.25% CY22-
- THCMH ngay xuéng HCPC/SMHFs Thang Sau
Van phong Hanh ~ Van phong Hanh Phongban  Té&tDén Dau Quy trinh cia Cac Két qud Hang Nam Dt ligu Khong Dt liéu Khong Ccy21
chinh Quén chinh Quéan Uu tién Buoc Thu thap Bugc Thu thap
Quanly DyanK&  Dichvy TétDén bau % Qui ARPA dwoc Phan  Hang Quy Dt liéu Khong Dt liéu Khong CY22-Q2
hoach Giai ctru phéi Bugc Thu thap Bugc Thu thap

Nguai My
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Dich vu

Diéu phai Hai dong  Dich vu Bao nhiéu Gheé tréng trong Héi dong  KHONG CO  Di liéu Khong Dt liéu Khong Dir lieu

& Uy ban & Uy ban Duoc Thu thap DPuocThuthap  Khéng

Puoc Thu
thap

Hanh dong Khi hau, Dichvu Bao nhiéu Danh myc Phatthai GHG KHONG CO  Di liéu Khéng Dt liéu Khong Dit liéu

Tinh Bén ving, va Buoc Thu thap DuocThuthap  Khdng

Kha nang Chéng Buoc Thu

chiu thap

Mam non Dich vu Téthon Suat Gitr tré tao dugc Hang Quy Dt lieu Khong Dt lieu Khong CY22-Q2

Bugc Thu thap Bugc Thu thap
Hoat dong Xuat sdc  Dich vu TétDén bau NG lyc Thu mua dé Thanh Hang Quy Dt liéu Khong Dt liéu Khong CY22-Q2
toan va & diém hai long Bugc Thu thap Bugc Thu thap

Van phong Lugt ~ Van phong Luatsw  Phong ban Téthon % cac dich vy toan dién ~ Hang Nam Cac YéucaubDuwoc Céac Yéucau Cy21
su Buoc Chi Buoc Chi dinh co duoc str dung qua MAC Thyc hién biéu tra:  Duwgc Thuc hién
dinhcoQuanly  Quanly 185 (0.89%) C5 van Didu tra: 6

Ditri: 65(0.31%)  (0.06%) C& van Di

Gigi thiéu Dich vy tr(i: 13(0.13%)

X&hoi: 169 (0.81%) Gigi thiéu Dich vu

Xa hoi: 9 (0.09%)

Van phong Luatsw  Phongban  Téthon S6 gigi thiéu dén dai dien  Hang Nam 20,762 2015 Ccy21

Puoc Chi dinh co cho vi pham khinh t6i cho

Quan ly MAC tir Toa Hinh sy

Van phong Luat s Phongban  Téthon % cac dich vu xétxtrva ~ Hang Nam Téng s6 CLEs Cung Téng s6 CLEs Ccy21

Buoc Chi dinh co tap huan duoc st dung cap: 27 Téng s6 Gier Cung cép: 3 Téng

Quan ly qua MAC CLE: 84.5 s6 Gio CLE: 3

Kiém soat O Kiém soat O nhim  Phongban  TétDén Dau Thoi gian (ngay) tir khi b3t Hang Thang 65 18.79 CY22-
nhiém dau dén hoan thanh cac Théng Sau
hanh dong tuan tha- (ngay
kiém tra dén khi két tlc
diéu tra khdng yéu cau
kién tung)
Kiém soat O nhidm  Phongban  Bao nhiéu Phan tram s6 lan thanh tra Hang Thang ~ 90% 85% CY22-
chat luwong nwéc thai dat Théng Séu
duoc mire tuén tha trong
gidy phép
Céc Dichvu Céac Dichvu Trwéc ~ Phong ban Téthon Ty |é Thanh cong: Phan  Hang Quy 90 Dt liéu Khong CY22-Q2
Trwdc Xét xir Xét xir tram bj cao HCPS xuat Buoc Thu thap

hién tai toa theo lich tat ca

céc lan va khong cd vu

viéc nao chéng lai ho dua

ra tién xét xc

Céac Dich vy Trwéc  Phong ban Téthon Ty 1& Tha: Phan tram bi Hang Quy 60 52.74 CY22-Q2

Xét xtr céo dugc tai ngoai phi tai
chinh

Toa Ching thue T8 tung Thira k€ & Chuong trinh - Tt Dén Bau % s& vy viéc dong lail Hang Nam 15% 2079 Ccy21
s6 1 Tuan tha hoan thanh

Totung vé Quyén  Chuwong trinh T8t Dén Dau % s& vy viéc dong lail Hang Nam 3% 241 Cy21

Gidm ho & Tuén tha hoan thanh

Toa Ching thye  T6tung Thira k€ &  Chuong trinh - Tt Dén Dau % s8 vy viéc dong lai/ Hang Nam 56% 2697 CY21
s6 2 Tuan tha hoan thanh

Totung vé Quyén  Chuwong trinh T8t Dén bBau % s6 vy viéc dong lail Hang Nam 0.67 157 Cy21

Giam ho & Tuén tha hoan thanh

Toa Ching thye  T6tung Thira k€ &  Chuong trinh - Tét Dén Dau % s8 vy viéc dong lai/ Hang Nam Dt liéu Khong Dt liéu Khong CY21

$63 Tuan tha hoan thanh Buoc Thu thap Buoc Thu thap
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Dich vu
TStungvé Quyén  Chuong trinh  Tét Dén bBau % s6 vu viéc dong lail Hang Nam Dt lieu Khong Dt liéu Khong Ccy21
Giam hé & Tuan tha hoan thanh Bugc Thu thap Bugc Thu thap
Toa Ching thue  T6tung Thirak€ &  Chuong trinh - Tt Dén Bau % s& vy viéc dong lail Hang Nam 2124 483 Ccy21
s6 4 Tuén tha hoan thanh
T8 tungvé Quyén  Chuong trinh  Tét Dén bBau % s6 vu viéc dong lail Hang Nam 285 140 Ccy21
Gidm hé & Tuén tha hoan thanh
Luat su cong Luat su cong Phongban  Téthon Phan tram khach hang c6  Hang Nam 35% 2020 Cy21
két qua thanh cong
Dich vu Strc khoe  Kiém soat Dich Chuong trinh - Tét Dén Dau % cac ca nhan trong mang Hang Nam 90% 99% Cy21
Cong déng bénh va Phong lwdi cham séc caa DCCP
nglra LAm sang duwoc kiém tra huyét ap va
c6 van tai lan kham y té
ban dau cda ho
Strc khoe Cong Chuong trinh - T&t hon Ty lé tha déng vatséng  Hang Nam 90% 99% Ccy21
déng Thiy
Dich vu Theo doi Dich vu TétDén bau % s6 ca dich t& wu tién Hang Nam 0.95 Dt liéu Khong CY21
Dich té& va Cong cao dugc khdi xudng Buoc Thu thap
dang trong vong 1 ngay
Giam séat Véc-to Dich vu Tét hon Ty 1& nhiém t6i thiéu: s6  Hang Nam 1 Dt liéu Khong CY21
dwong tinh/ t8ng s& bénh Duoc Thu thap
pham thu thap x 1000
Dai dién Mua s3m Dai dién Muasdm  Phongban  TétDén Dau Khach hang Trung binh Hang Nam 85% 0% CY21
Murc do Hai long
Quan ly va Bé nghi  Dich vu Tt Dén bau Thoi gian chu ky thu mua  Hang Nam 120 ngay Dt lieu Khong Ccy21
Hop déng binh quén Bugc Thu thap
Canh sat Trwdéng  Giam gitr Phongban  Té&thon Phan tram tU nhan (khong  Hang Quy 20% 282 CY22-Q2
- Giam gitr trung 13p) tham gia trong
bat ky chuong trinh giam
tai pham nao
Giam gitr Phongban  Té&tDén Dau ADP méi vién chirc quan  Hang Quy 45 5.83 CY22-Q2
gido truc ban
CanhsatTrudng Yt Phongban  TétDén Dau Sé& bénhnhantunhangdp HangThang 15 17 CY22-
-Yté trong mét ca truc Thang Sau
Dich vu Hanh chinh - Chuwong trinh - Tt Dén Dau Chi phi cham séc sirc Hang Quy 10,500 2293 CY22-Q2
va Hb tro khée binh quan mai tu
nhan mai ngay
Cham séc Surc khoe Dich vy Bao nhiéu Sé& tl nhan dwgcphong  Hang Thang 30 3,424 CY22-
T&m than Tu nhan ban strc khée tam than Thang Sau
kham
Canh sat Trwéng  Tuan tra & Hanh Phongban  TétDén Dau Xé&p hang cua co quan Hang Nam 50 Dt lieu Khong CY21
- Tuan tra & Hanh chinh trong s6 cac co quan bao Buoc Thu thap
chinh céo hang nam cho FBI
UCR/NIBRS
Dich vu Stic khée  Chuwong trinh - T&t hon S6& vy phong tranh bj giam Hang Thang 1200 21 CY22-
Hanh vi va Nhém dat dwoc Thang Sau
Dan s6 D& Tén
thuwong
Ung phd Khancap Chuong tinh Téthon Thoi gian phan ¢ng binh ~ Hang Thédng  6.30 15.50 CY22-
va Tuan tra quéan d8i véi cac cudce goi Thang Nam
yéu cau dich vy
biéu tra Chuong trinh - Tét hon Ty lé hoan tat xtr Iy - tat cd Hang Thang 44800 14,677 CY22-
céc vu pham t6i thuoc Thang Sau

UCR Phan I va Phan I
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Dich vu

Diéu tra Chuong trinh - T&t hon Ty lé hoan tatx(r Iy - tatcd Hang Thang 1 101 CY22-
céc cudc dieu tra Thang Sau

biéu tra Chuong trinh - Tét Dén Dau Phan tram cac lénh bat Hang Thang  0.03 2.8 CY22-
duwoc thue hién thanh Thang Sau
cong (tat ca cac loai)

Hb tro Van hanh Chuong trinh - T&t hon Phan tram phuong tién c6 Hang Thang 0 0.8 CY22-
nguy co cao (nhiéu kha Thang Sau
nang bi hong do da cd,
chay nhiéu dgm, hoic can
stra chita) hoat déng trong
doi phuwong tién

Dich vu Cong dan Diéutranva Ther  Chuong trinh  T&t Dén Dau % vu viéc khang nghj hoan Hang Nam 0.44 Dt lieu Khong Ccy21
cta Canh sat nghiém Khuyén thanh trong vong 12 thang Buoc Thu thap

Trudng khich

Ngudi Ap-Thu Lap Hoa donva Thu Chuwong trinh - T&t hon Thé Khao sat Phan hoi Hang Quy 90% Trai nghiém 0 CY22-Q2
Thué Thué B4t Déng san cua Khach hang Tich cuc

Dich vy Taichinh  Dich vy Tét Dén bau Binh quan s& ngay dén khi Hang Quy <30 25 CY22-Q2
trd hoa don ké tir ngay lap
hoéa don

Texas A&M Agrilife Texas A&M Agrilife ~ Phongban  Téthon % cu dan hoan thanh cac  Hang Nam 75% Dt liéu Khong Cy21
khoa Buoc Thu thap
Dich vy Gidoduc  Chuwong trinh  Tét Dén Dau Gido duc cu dan Hang Thang Dt liéu Khong 1,378 CY22-
Bugc Thu thap Thang Sau
Dich vy Gidodyc ~ Chuong trinh T8t hon Gido dyc cu dan Hang Quy 70% 82% CY22-Q2
DBuong thu phi Quan ly sw c6 Chuong trinh - T6t Dén Dau Céac vy viéc trén dwong va Hang Thang  9.00 7.80 CY22-
thai gian tng phd voi méi Thang Sau
nguy hai

Téng dai Dich vu Tt Dén bau Thoi gian ng pho HO tro Hang Thang ~ 4.00 43 CY22-
Khach hang Théng Sau

Dich vy Taichinh  Dichvu Bao nhiéu EZ TAG Doanh thu Hang Thang 475,000,000 45,000,000 CY22-

Théng Séu

Xem xét Hinh anh,  Dich vy Tt Dén Bau XU ly Xem xét Hinh anh ~ Hang Thang 260,000,000 16 CY22-

Kiém tra va Xac Thang Sau

thuc Xem xét Hinh

anh

Dichvu Phé quat LamDon&Hbtro  Dichvu Tot Dén Pau Thoi gian kéo dai binh Hang Thang 20 11 CY22-
quan cac vé khong dugc Thang Sau
giai quyét (ngay)

An ninh mang Dich vu Téthon Thoi gian Trung binh dén - Hang Nam <50 117.36 Cy21
khi Giai quyét (MTTR) cac
vu viéc an ninh mang
(Téng sé gie kéo dai cac
vu viéc chia cho téng s6
vu viéc)

Hb tro Ky thuat Dichvu TétDén bau Thoi gian x& Iy binh quan  Hang Thang 8 5 CY22-
dai voi cac Phiéu Yéu cau Thang Sau
Tro gilp K§ thuat (gior san
Xuat)

Quanly &Baotri  Dichvu Tot Dén Bau Thoi gian Khong hoat HangThang 5 37 CY22-

Déi Phuong tién dong Binh quan cho Khach Thang Sau

hang B6i Phuong tién
(ngay)




Chuong trinh

. ) "~ 4n  KiéubDo Cac Thwéc do Hiéu Tan suat . .. GiatriThwe Dir liéu
Phongban  Phong ban Tén Cap do N X . j . Giatri Muctiéu _, ° A
. lwong qua Hoat dong Bao cao te tinh dén
Dich vu
Dich vu Cuu Dich vu Cyu chién  Phong ban Tét hon Giam s& vy tu tir cia Cyu Hang Nam 5 Dt liéu Khong CY21
chién binh binh Chién binh trong Quan Duoc Thu thap
Harris
Dich vu Cyu chién  Chuong trinh  Tét Dén Dau % Cuwu chién binh Téi Hang Quy 3% 2% CY22-Q2
binh pham
Dich vu Phong Dich vu Tot Dén Bau Giam s8 nguoivo giacw  Hang Quy 10% 20% CY22-Q2
ngtra va Can thiép bang céch theo dai cac
Khang hoang cho dich vu gitip cac Cuu

cac Cyu Chién binh
¢6 Nguy co

chién binh tw cha (nha &
¢6 dinh, co viéc lam)







	Tổng quan về Quận Harris
	Chính Quyền Quận
	Sơ đồ Tổ chức toàn Quận
	Hồ sơ Quận
	Tăng trưởng Dân số
	Tuổi
	Đa dạng
	Thu nhập Trung vị Hộ Gia đình
	Tỷ lệ Nghèo


	Tóm Lược
	Các Điểm mạnh Tài chính
	Kinh tế, Tăng trưởng và Tác động Thuế

	Mức Dịch vụ Hiện tại
	Các Yếu tố Quyết định Ngân sách
	Lạm phát
	Chi phí giam giữ
	Tiện ích
	Chi phí Chăm sóc Sức khỏe
	Hệ thống Hưu trí Quận & Địa phương của Texas (TCDRS)

	COVID-19.
	Cứu trợ Liên bang và Kế hoạch Giải cứu Nước Mỹ
	Chương trình Hỗ trợ Công cộng của FEMA cho COVID-19


	Kế hoạch Ngân sách
	Doanh thu và Chi phí Đã Duyệt

	Quy trình và Chính sách về Ngân sách
	Mốc Thời gian Xử lý Ngân sách Tương lai
	Ngân sách Kết quả
	Các Kết quả Ưu tiên
	Các Chương trình và Dịch vụ
	Các Thước đo Hiệu quả Hoạt động
	Tựu Chung lại

	Kế hoạch tài chính mười năm
	Chương trình Cải thiện Vốn (CIP)
	Cơ sở Lập Ngân sách
	Kiểm soát Ngân sách


	Doanh thu
	Giới thiệu
	Doanh thu Thuế
	Doanh thu Ngoài Thuế
	Khu vực Kiểm soát Ngập lụt

	Trả Nợ
	Tổng quan
	Các loại Công cụ Vay Nợ
	Số tiền Trả nợ trong Quá khứ

	Trái phiếu Đường xá và Công viên
	Trái phiếu Cải tạo Công cộng (PIB)
	Thuế Hợp đồng Chống Ngập lụt
	Khu vực Kiểm soát Ngập lụt
	Cơ quan Thu phí Đường bộ Quận Harris
	Thuế Sử dụng Khách Sạn

	Khuyến nghị Ngân sách theo Lĩnh vực Mục tiêu
	Tư pháp và An toàn
	Mục tiêu của Quận
	Kết quả Ưu tiên: Giảm tội phạm bạo lực
	Kết quả Ưu tiên: Giảm tiếp xúc không cần thiết tới hệ thống tư pháp hình sự
	Kết quả Ưu tiên: Hỗ trợ nạn nhân trong các tình huống nguy hiểm
	Kết quả Ưu tiên: Giảm tiếp xúc với hệ thống tư pháp vị thành niên
	Kết quả Ưu tiên: Giảm thiên kiến về chủng tộc và kinh tế trong hệ thống tư pháp hình sự
	Tổng quan Ngân sách

	Quản lý Điều hành và Dịch vụ Khách hàng
	Mục tiêu của Quận
	Kết quả Ưu tiên: Cải thiện việc thanh toán đúng hạn cho người bán
	Kết quả Ưu tiên: Mở rộng tiếp cận bầu cử
	Kết quả Ưu tiên: Cung cấp dịch vụ khách hàng xuất sắc
	Kết quả Ưu tiên: Xây dựng một lực lượng lao động hiệu quả và đa dạng của Quận Harris
	Tổng quan Ngân sách

	Sức khỏe và Môi trường
	Mục tiêu của Quận - Sức khỏe
	Kết quả Ưu tiên: Giảm sự lây lan của COVID-19
	Kết quả Ưu tiên: Tăng tiếp cận dịch vụ chăm sóc phòng ngừa
	Mục tiêu của Quận – Môi trường
	Kết quả Ưu tiên: Giảm phát thải khí nhà kính trực tiếp của Quận Harris
	Kết quả Ưu tiên- Giảm tiếp xúc với hóa chất có hại và chì
	Tổng quan Ngân sách

	Nhà ở và Phát triển Kinh tế
	Mục tiêu của Quận - Nhà ở
	Kết quả Ưu tiên: Giảm tình trạng vô gia cư
	Kết quả Ưu tiên: Tăng tiếp cận đến nhà ở chất lượng, giá phải chăng
	Mục tiêu của Quận- Cơ hội Kinh tế
	Kết quả Ưu tiên: Khuyến khích tăng trưởng các doanh nghiệp nhỏ và các doanh nghiệp diện M/WBE
	Kết quả Ưu tiên: Tăng tiếp cận đến công việc chất lượng cao với mức lương đủ sống và phúc lợi
	Kết quả Ưu tiên: Mở rộng tiếp cận tới dịch vụ giữ trẻ giá phải chăng, chất lượng cao
	Tổng quan Ngân sách

	Lũ lụt0F
	Mục tiêu của Quận
	Kết quả Ưu tiên: Giảm nguy cơ lũ lụt ở các cấu trúc (nhà, trường học, doanh nghiệp, v.v.)
	Kết quả Ưu tiên: Đầu tư vào kiểm soát lũ lụt một cách công bằng, nơi mà hầu hết mọi người có nguy cơ bị ngập lụt

	Vận tải
	Mục tiêu của Quận
	Kết quả Ưu tiên: Cải thiện an toàn đường xá; giảm và nỗ lực xóa bỏ các tai nạn gây tử vong và thương tích nghiêm trọng
	Kết quả Ưu tiên: Cải thiện chất lượng đường xá
	Kết quả Ưu tiên: Cải thiện hiệu quả của việc điều chuyển mọi người
	Tổng quan Ngân sách

	Tòa Ủy viên
	Tổng quan Ngân sách

	Chính quyền Tổng quát - Phòng ban 202 Chi tiết Ngân sách Chi phí

	Các Khuyến nghị Chương trình Vốn
	FY23 Chương trình Vốn
	Dự kiến Nhu cầu Chương trình Vốn FY23
	Dự kiến Nguồn Tài trợ Chương trình Vốn FY23

	Các Dự án Vốn FY23
	Các Dự án Được Duyệt đang Diễn ra
	Các Dự án Tiềm năng Đề xuất FY23
	Các Dự án CIP Trái phiếu An toàn Công cộng
	Các Đề xuất Dự án Liên tục Mới
	Các Đề xuất Dự án CIP Mới trên Toàn Quận



	Tất cả Các Quỹ Khác
	Quỹ Dự phòng, Quỹ R&R
	Quỹ Giao thông
	Quỹ Tín thác Chống chịu Ngập lụt Đường xá
	Quỹ Cơ sở Hạ tầng
	Kế hoạch Giải cứu Người Mỹ
	Quỹ Linh hoạt
	Quỹ Trả Nợ và Quỹ Vốn
	Quỹ Doanh thu Đặc biệt
	Quỹ Tài sản Sở hữu
	Các Quỹ khác

	Phụ lục A – Ngân sách Phòng ban
	Phụ lục B – Danh sách các Thuật ngữ
	Phụ lục C – Các Thước đo Hiệu quả Hoạt động
	Các Thước đo Hiệu quả Hoạt động

